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O MODELO DE GESTAO EDUCATIVA

Jorge Martins

Director Regional da Direcc¢do de Educagao do Norte

» A primeira consideragdo tem a ver com o percurso feito ao longo des-
tes Ultimos 26 anos, em Portugal, em matéria educativa. A ideja de que a edu-
cacdo e o ensino eram da exclusiva responsabilidade do Estado, que inclusive
intervinha actuando duma forma muitas vezes drastica na propria definicdo da
oferta de educacdo e ensino provados, passou dessa fase para uma nova em que
Se assume que o0 ensino e a educagdo ndo sdo algo da exclusiva responsabilida-
de do Estado, mas sim da responsabilidade da sociedade. Que quer isso dizer?
Quer dizer que se devolve a sociedade aquilo que sempre foi da sociedade: a
decisdo Ultima sobre a educacdo dos nossos filhos, a decisdo Ultima sobre a
construcéo da cidadania, a deci¢dao Gltima sobre o0s recursos mais ou menos
avultados de ensino e formacdo, sdo matéria de toda a sociedade e ndo apenas
do Estado.
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A pesar de tudo, ao longo destes 26 anos criou-se uma espécie de con-
senso na sociedade portuguesa sobre a educacéo ser algo que atravessa todos 0s
dominios ideoldgicos constituindo a primeira das prioridades. Sempre ouvi-
mos dizer que compete ao Estado através do governo central ou das autarquias,
determinar qual o tipo de modelo que debe ser adoptado para a administracéo
educativa local, qual o tipo de modelo a adoptar para a gestdo diaria dos esta-
belecimentos de ensino, etc.

Penso que essa primeira fase estd a terminar. Passdmos, nos Gltimos
anos, a uma fase nova, qualitativamente diferente, ndo na sua esséncia mas na
forma de abordar essa mesma questdo. Como é que a sociedade, hoje, assume
para si as questdes da educagdo e do ensino? Quase todas as nossas sedes de
concelhos, vilas e cidades, existe uma dimensdo organizacional de educagdo e
de ensino, as vezes rudimentar, com um vereador responsavel pela gestdo da
educacdo s6zinho; outras vezes, acumula com a agricultura ou com a juventu-
de ou com o desporto, de qualquer forma, hd sempre no organigrama geral de
organizacdo dos nossos municipios alguém que é supostamente responsavel
pela gestdo da educagdo, e esse alguém dialoga directamente com as populago-
es e também directamente com o Estado para tratar todo o tipo de questdes,
desde as mais simples, &s questdes mais complicadas (como, por ex., 0 esta-
blecimento da rede, 0 que debe ser feito ou suspenso, os transportes escolares,
etc.)

Por outro lado, ha também nesses mesmos municipios, um desenho
das actividades preconizadas pelas camaras relativamente ao seu parque escolar
e & sua populacdo escpfiarozada: “que vamos a fazer, que datas vamos assina-
lar, como é que vamos mobilizar as criangas pequeninas do pré-escolar para
determinado tipo de assuntos, que sdo importantes, como é que vamos a
mobilizar os professores ou como é que 0s vamos organizar as festas de home-
nagem ou de despedida dos professores aponsentados, etc...” Tudo isso, duma
forma geral existe.

Entdo qual é o novo passo?. Penso que se estd a passar deste “modelo
de cooperacgdo” para um “modelo de integragdo” de tipo novo: ja ndo € a cida-
de e a educacdo ou a cidade eo ensino, mas sim, a cidade que educa, a cidade
educativa e educadora.



A cidade, ao ser pensada, ao ser planeada, ao ser projectada (e ela vai
sendo projectada todos os dias) tem que ter em conta que, em todos 0s seus
espacos, fisicos, mas também espagos culturais, espagos imateriais, para ser
abrangente, tem que assumir o seu papel de instrumento activo da educacéo.
A educacdo ndo acontece apenas dnetro dos muros da esccola ou dentro dos
muros da sala de aula, ou ndo acontece apenas em espacos que a apopulagdo
identifica como sendo espacos exclusivos de educagdo; a educagdo tem que
acontecer nas ruas, nos transportes, nos jardins, N0S Museus, NOS espagos
publicos de lazer, etc. No seu desenvolvimento geral qualquer cidade pode ter
projectos educativos muito interssantes, mas serdo sempre “frios” se , simulta-
neamente, aquilo que é a construcdo do cidaddo ou construcdo da cidadania
para o cidaddo pequenino que inicia a sua formacéo, ndo for escorado nos
aspectos citadinos-educativos, tdo simples como o caminho casa-escola.
Provalmente esse pequefio cidaddo vai-se confrontar comeste paradoxo: “eu
aprendo algumas coisas na escola, sobre 0 ambiente, sobre a salde, sobre a
seguranca enfim sobre toda uma série de problemas que hoje nos preocupam,
mas na minha cidade, na minha cidade néo encontro nada disso!”.

Importa sublinhar a importéncia, ndo s6 das experiéncias inovadoras
que vao ser aqui descritas e mostradas, mas também para o salto em frente que
é preciso dar. Por isso, deixo aqui este
desafio: estamos numa fase de transi-
¢do e este assunto esta a ser discutido
apenas ao nivel das grandes cidades
(talvez aquilas que hoje tem os proble-
mas maiores). Ora, porgue ndo tratar a
questdo ao nivel das cidades médias e
pequenas, onde ainda é possivel a
accdo integrada dos técnicos —desde 0s
arquitectos, os palsagistas até os técni-
cos de saude ou de segurancga
até...enfom aos professores- e onde
pudessem ter espads, tempo, accdes
para planear, ndo cidades que se dista-
ciam da educacdo do pornto de vista
da sua vida urbana, mas cidades que
fossem elas propias educadoras, pen-
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sando em ptoda uma série de coisas tdo simples como tomar educadores os tra-
jectos que os alinos tém que fazer todos os dias, entre a sua casa, € a sua esco-
la, a pé muitas vezes.

E hoje, possivel e desejavel intervir educativamente na majoria de coi-
sas tdo simples, mas que diariamente formam o nosso pequefio cidadao! «




A COOPERACAO TRANSFRONTEIRIZA NA EDUCAGCAO

Margarida Couto

Coordenadora da Comunidade de Trabalho Galiza-Norte de Portugal

» A comunidade de trabalho iniciou a sua actividade em 1990 practica-
mente, iniciou essa actividade nessa altura e iniciou-a duma forma que neste
momento ja ndo é aquilo que n6s podemos considerar a globalizacdo duma
regido Galiza, norte de Portugal . Conseguimos agora reunir esfor¢os no senti-
do de congregar estas duas institui¢cdes no mesmo objectivo que é o do desen-
volvimento harmonioso deu a regido Galiza norte de Portugal.

Eu ndo sei se todos tem a nogdo neste espago: vai desde a Corunha até
ao limite administrativo da regido norte aquilo que vulgarmente é conhecido
como &rea da divisdo da regido norte, neste espaco que ndo tem mais do que
350 kms, vivem cerca de seis milhdes e meio de pessoas. Temos neste espaco a
populacdo mais jovem da
Europa, isto tras responsa-
bilidades acrescidas, parti-
cularmente nesta area de
debate que hoje aqui se ini-
cia, e eu gostaria também
de felicitar o Eixo Atlantico
por esta iniciativa. De facto
no contexto demogréafico
como é 0 Nosso, hum con-
texto onde as caracteristicas
populacionais como é a
nossa, preocupar-se com
questBes como esta, da
escola e da vivéncia da cida-
de e dos seus jovens neste
contexto, na minha opi-
nido é de extrema impor-
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tancia que os objectivos que estdo definidos para esta iniciativa, sdo também
objectivos que nds ja colhemos, constituem preocupacdes da comunidade de
trabalho Galiza norte de Portugal. A comunidade de trabalho Portugal tem
como objectivo promover o movimento harmonioso, integrado das duas
regides, da Galiza e do norte de Portugal, particularmente eliminar o efeito
fronteiro que ocorre fundamentalmente aspectos ligados a gestdo publica a ges-
tdo publica administrativa, normalmente sdo dificuldades impostas pelos dois
governos, no nosso caso pelo governo nacional no caso da Galiza o governo
autondmico que muitas vezes criam entraves a livre situacdo das pessoas, a livre
situacdo dos trabalhadores e ao acesso aos servigos publicos de uma empresa
social. Nos tivemos oportunidade de desenvolver também com a ajuda do dele-
gado do trabalho um estudo gue tinha como objectivo fazer uma comparacédo
das condi¢des de acesso dos trabalhadores portugueses e galegos a servicos
publicos de natureza social dos dois lados da fronteira e entdo chegamos a esta
concluséo que é interessante, mas que por outro lado é preocupante: é que do
ponto de vista organizacional do ordenamento juridico dos dois paises tudo
estava mais ou menos organizado o que ndo é de espantar porque ambos 0s
paises integram a comunidade europeia, ambos 0s paises tem que acolher legis-
lagdo comunitéaria para a vida e para a ordem interna nacional.

Portanto, em termos de ordenamento juridico as coisas ndo sdo com-
plicadas podemaos, dizer que a legislacdo permite o acesso generalizado de igual
forma sem qualquer perturbacdo, dando aos galegos e aos portugueses servi¢os
publicos de natureza social ou seja um portugués que resida em Vigo, que fique
desempregado poderia ter acesso a beneficios sociais dum lado ou outro da
fronteira. Curiosamente isto ndo acontece. Ndo acontece por questées meno-
res. Por questfes de regulamentos internos dos servicos, por questdes de pro-
cedimentos administrativos e burocraticos.

Estas barreiras que ainda hoje, infelizmente existem tem que ser eli-
minadas e esta base de trabalho que vao aqui desenvolver é muito importante
como tributo porque ao conhecer as experiéncias, ao conhecer modos as razo-
es de ser determinados projectos e o contelido desses projectos nos temos agora
que fazer uma aproximacdo entre os dois modelos de vivéncia nesta area da
accdo equitativa e portanto estamos a caminhar para a eliminacdo dessas
barreiras que ainda hoje existem e que eu repito, sdo quase todas elas de natu-
reza meramente administrativa.



Por outro lado temos uma outra preocupacéo ndo é da comunidade de
trabalho, onde também os objectivos dessa iniciativa incerem e que para n6s
sera gratificante saber as conclusGes e que € assim. Também no ambito da acti-
vidade de trabalho 0os meios sdo escassos a comunidade de trabalho e este
objectivo de da fronteira vive fundamentalmente de uma iniciativa de fundos
postos ao servico de uma iniciativa comunitaria que é o Infra**, INTERREG
ja estamos agora em fase de preparagdo e naturalmente, como eu dizia, todos
0S recursos Sa0 escassos e Nos temos que comegar a ter preocupagdes de racio-
nalizacdo de meios e de equipamentos que existem ao nivel, passou o tempo
em que nds podiamos construir, era atractivo que isso se fizesse dadas as regu-
lamentacées da propria INTERREG, construimos uma escola em Mongéo e
uma escola em Salvaterra do Minho, cuja distancia é exclusivamente 200 ou
300 metros uma da outra.

Isto hoje ja ndo faz sentido com as actuais orientagdes que estdo defi-
nidadas pela comissao europeia para o desenvolvimento do INTERREG isto é
absolutamente impensavel. E quem fala em uma escola fala em uma central de
tratamento de aguas, fala numa captagdo de aguas, fala num centro de recolha
de residuos e tratamento de residuos sélidos, fala nos diversos equipamentos
de uso colectivo que possam existir encima da fronteira no sentido que possam
permitir uma melhor qualidade de vida das pessoas.
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Entdo esta racionalizacdo para que conta o INTERREG vai levar
necessariamente a que haja uma partilha do equipamento por popula¢des dos
dois lados. Nos temos regulamentos juridicos diferentes, isto tera que significar
modelos de gestdo desses equipamentos comuns porgue nos vamos partilhar o
esforco de construgdo desse equipamento, ambos vamos partilhar o esfor¢o de
gestdo e em que esse equipamento se encerra, portanto tem que ser modelos
partilhados, portanto também nesta matéria as contribuicbes que daqui pos-
sam sair, no sentido de comecar a definir os diversos referénciais que devemos
acolher para a realizacdo de modelos conjuntos de equipamentos colectivos, e
nesta area em particular, das escolas isto é quase que evidente ndo é a toa que
0 engenheiro regional da diputacdo J. M. Sabe perfeitamente que tivemos
durante este plano INTERREG uma série de iniciativas que levaram as nossas
escolas a Galiza, com um projecto chamado Turmas e que trouxeram turmas
completas de escolas da Galiza fazerem vivéncias durante uma semana, dois,
trés dias nas nossas escolas, um transplante completo destes jovens faz com que
realmente esse espirito de vivéncia em comum das duas sociedade seja cada vez
maior. 4«



‘AESCOLA E A CIDADE"

Alfons Martinell

Profesor Catedratico de Pedagogia
Universidad de Girona

» Cada ciudad, cada modelo, se construye en relacion a su propio con-
texto y, por tanto, no hay recetas ni modelos de politicas educativas y cultura-
les. Hay unos modelos que se aplican o no se aplican en un determinado con-
texto y descontextualizarlos generalmente lleva a los fracasos. Yo he estado
trece afios en la gestion municipal de una ciudad pequefia 0 mediana y tam-
bién me apasiona mucho el trabajo en estas ciudades.

No son las grandes metrépolis que configuran un tipo de realidad,
como son Barcelona, Madrid, sino que son unas ciudades que buscan de algu-
na manera, su propia identidad a partir de establecer una calidad de vida y unas
posibilidades de adaptacion a su contexto. Creo que esto es el Eje Atlantico,
pues tiene una medida de ciudades que no esta en las grandes metropolis, pero
es donde se estan dando procesos muy interesantes de desarrollo local.
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Dos consideraciones previas gque me parecen necesarias para posicio-
narme un poco. En primer lugar, ante un mundo en globalizacién, ante unos
procesos de mundializacibn muy potentes, yo coincido con el socidlogo
Manuel Castells cuando dice que a pesar de la globalizacion, a pesar de
Internet, a pesar de que los mercados y naciones estan mundializados, las poli-
ticas locales, son las que dan respuesta a las necesidades basicas de los ciuda-
danos. Son las politicas locales las que dan empleo, las que dan seguridad, las
gue dan educacion para nuestros hijos, las que dan posibilidades de consumo,
de salud. Es decir, que a partir de la globalizacién, parece que lo local ha per-
dido, y lo local esta adquiriendo una nueva dimension y una gran importan-
cia. Por tanto, no tenemos que perder de vista que el trabajo local es impres-
cindible para los ciudadanos, més alla cuando también los economistas, estan
planteando que el bienestar ciudadano ya no es un problema local, sino nacio-
nal, como estamos viendo en el tema de la emigracion. Es decir, que el bien-
estar nuestro, el bienestar del Magreb es nuestro propio bienestar y el bienes-
tar del vecino es nuestro propio bienestar. Cuando se hablaba aqui en la mesa
de que un ciudadano si se encuentra mal, ird al mejor hospital posible que hay
e intentara ir a otro, eso esta pasando en este momento en Espafia con las
Comunidades Autonomas, donde, a pesar de que la sanidad es de éstas, los ciu-
dadanos se mueven y se van a Madrid para encontrar a los mejores especialis-
tas. En todo caso, estamos rompiendo los moldes de pensar que, cuando hace-
mos politica local, solamente estamos pensando en aquellos ciudadanos que
estan residiendo en nuestra ciudad, o que estan empadronados en nuestra ciu-
dad, porque cada vez hay mas movimientos. Por ejemplo, la ciudad de Gerona
de donde yo soy, al norte de Barcelona a 100Km, es una ciudad que en todo
su cono urbano son unos 120.000 habitantes. Cada dia entran 30.000 coches
de gente que vive fuera y que viene a trabajar a la capital pues es donde hay tra-
bajo. Nosotros no podemos plantear una politica de circulacion solamente
para los ciudadanos, sino para todos los que vienen. Entre estos que entran hay
un namero importante de turistas, que son base en una comunidad, pero ya
cuando pensamos en el bienestar, pensamos en el bienestar de los ciudadanos.

Esto lo digo porque en el afio 76 hubo una reunion en Vancouver del
habitat, la cumbre da las ciudades en Ginebra, también en el 94, que partici-
p6 Butros Gali, en el que planteaban un tema fundamental para el futuro y
que yo quiero dejar de base, y es que ese dia, en el principio del siglo XXI, el
90% de la poblacion vivira en éreas urbanas. Por ejemplo Africa, que parece



un continente rural, en este momento, esta al 80% de poblacidn en areas urba-
nas. Estaba hablando de un derecho del que se habla muy poco, el derecho a
la ciudad. En esta cumbre del 94 en Ginebra, se habl6 del derecho a la ciudad.
¢Qué quiere decir? Que cualquier persona cuando esta en la ciudad tiene unos
derechos, derechos de agua, de saneamientos, de energia, de transporte, de
empleo, de tal manera que nos estan cuestionando la idea de que, cuando ges-
tionamos una ciudad, no s6lo gestionamos para 200.000 ¢ 1.000.000 de per-
sonas que tenemos en nuestro padrén municipal, sino que gestionamos para
éstos que pagan sus impuestos pero también para todos los que vienen, circu-
lan, para actividades econdmicas o para lo que sea. Por tanto, el estar en una
ciudad, nos da derecho a una ciudadania, esto ya es bastante evidente.

Yo no sé de su region a nivel de inmigracion, pero el nivel de inmi-
gracion de mi pais es enorme. Hoy, en el periddico aparece que por cada nuevo
habitante, por cada habitante en Catalufia en el afio 98 (nacido en al 98), se
empadronaron catorce personas que venian de otros paises. Es decir, que de
cada quince habitantes que se empadronan, uno es nacido en la ciudad y cator-
ce en otro lugar. Eso esta pasando en Catalufia, lo que quiere decir que el con-
cepto de ciudad clésico que teniamos estd cambiando de forma. Yo vivo cerca
de Gerona en un pueblo de 14.000 habitantes, se llama Banyoles. En la escue-
la central de este pueblo de zona rural catalana ha venido una inmigracién afri-
cana muy potente porque hay trabajo agricola y ganaderia. O sea que este afio
en la escuela del centro para nifios de tres afios, habia mas negros que blancos.
Entonces la gente se planteaba: (Esta es la ciudad?, ;la nueva ciudad?

Pongo el ejemplo de la emigracién porque es muy evidente y muy cho-
cante pero podriamos poner otros. Es decir, cada vez mas el concepto de ciu-
dad se esta alterando y de esta alteracion hemos de estabilizar, hemos de pasar
al derecho de ciudad del que hablaba Butros Galli, que me parece bastante
interesante porque de alguna manera uno tiene garantias cuando esta en la ciu-
dad. Por ejemplo, las regiones turisticas dan estas garantias: usted venga a mi
ciudad, consuma en mi ciudad que tiene un desarrollo econémico y yo le doy
garantias, policia turistica, etc. Por tanto, el concepto de ciudad ya no es aquel
concepto clasico, administrativo, sino que son lugares de paso, de intercambio
de gente de diferentes naciones... gente que estard haciendo turismo. Cuando
hablo de turismo no estoy hablando solamente del turismo extranjero, sino de
las gentes de otras regiones que viene a tu propia region para las fiestas etc.

AESCOLAE ACIDADE

11



AESCOLA E A CIDADE

12

Habra unos cambios importantes que ya en estos momentos estamos obser-
vando.

La tercera tendencia es el tema de desarrollo. Considero muy intere-
sante que un Eje Atlantico planteado en claves de desarrollo, de comunica-
ciones, etc., plantee la educacion y la cultura. Hoy en dia no se pueden plan-
tear estrategias de desarrollo sino hay estrategias de educacion y cultura al lado.
El gran problema del desarrollo de los afios 70, 80 y las grandes evaluaciones,
hasta este momento se estd hablando mundialmente del Fondo Monetario
Internacional, advierte que no se pueden hacer inversiones si no hay al lado
inversion, porque la nueva economia, que va unida al conocimiento, al saber,
a la cultura y a ciertas formas de nueva economia que se van incrementando
MA&s 0 menos en segin qué regiones, requiere de una capacidad humana bien
formada y de un contexto social y cultural que permita el desarrollo de esta
nueva economia. Por esto, ciertas ubicaciones de grandes empresas estan muy
influenciadas por el contexto social y cultural que exista, por tanto, cuando se
habla de desarrollo, ya se habla solamente de la industria y las carreteras, sino
también de universidades, de escuelas, de el nivel de ensefianza, formacién
continuada, nivel cultural, posibilidades culturales, es decir, de la vida cultural
para las personas que alli se instalen, por tanto todo eso debe tenerse en cuen-
ta. La idea del desarrollo va unida a la idea de cultura y educacidn, en un sen-
tido muy amplio. Muy bien, esos son tres puntos de entrada para situar que,
en los nuevos escenarios donde nos tenemos que mover, en politicas locales y
regionales, hemos de tener presente que hay cambios significativos y sobre
todo que requieren un cambio de mentalidad profundo de las élites dirigentes,
pues si no hay ese cambio de mentalidad se va a perder el tren. Yo les voy a
dar algunas pistas, algunas ideas personales, sobre por donde podemos encon-
trar lo que yo digo politicas activas que conecten con estos nuevos escenarios.
En primer lugar, las relaciones clasicas entre ciudad y educacion creo que se
han cumplido en un tanto por ciento muy elevado, a pesar de que critiquemos
el sistema educativo. La plena escolarizacion o la casi plena escolarizacion se ha
conseguido. La distribucion territorial de universidades, secundarias y otras, se
ha conseguido en un tanto por ciento. También hay que tener en cuenta que
ademés del sistema educativo clasico, tenemos sistemas complementarios
como son recursos educativos, nuevos educadores; por tanto, se han hecho
cosas de iniciativa. Yo creo, que como decia el secretario general, hemos lle-
gado a un cierto nivel en educacion y cultura, aunque de ambas nunca ten-



dremos suficiente. Yo empecé mi carrera de maestro en el afio 68 y la escuela
ha cambiado muchisimo, ha habido importantes mejoras hasta este afio 2001.
Mi primera experiencia fue una clase de 60 nifios de diferentes niveles, en un
pueblo con una miseria absoluta. Esta fue mi primera mision, entonces, ;quién
no evidencia que ha habido cambios? Por ejemplo, en la universidad ha habi-
do cambios; asi, Galicia ha pasado a tener diversas universidades en diferentes
capitales; en Catalufia también tenemos la universidad de Gerona en la que yo
estoy. Es nacida en el 92 y tenemos 14.000 estudiantes, el nivel de formacion
estd en un aumento y, por tanto, estas relaciones clasicas entre ciudad y edu-
cacion han conseguido una serie de cosas aungue podriamos mejorar algunas
y criticar otras muchas, pero a nivel general, podriamos decir que una etapa, es
decir, la etapa de un sistema educativo general, se ha conseguido bastante cuan-
do ya se estan escolarizando nifios de tres a dieciséis afios. Este es un buen
objetivo politico.

Hemos de tender a consolidar este sistema educativo, a afianzarlo y
refomarlo, adaptandolo en funcion de las necesidades. Pero es verdad que en
este momento ya empieza a haber algunas lecturas criticas entre el coste que
representa ésto para el producto interior bruto y cierto nivel, entre comillas, de
fracaso, que no voy a decir fracaso escolar, sino fracaso social. Es decir, empie-
za a haber un cierto descontento sobre este fracaso en relacion a la inversion
publica que hay y algunos problemas que aparecen. Nadie se atreve a decirlo
en voz alta porque ya sabemos que es un tema de alta sensibilidad politica. A
veces se cita el fracaso escolar como culpabilizando a los maestros, pero es un
fracaso social. También podriamos analizar las universidades. Las personas
empiezan la carrera y no la terminan y también hay personas que se han for-
mado para una cosa y trabajan en otra total y radicalmente diferente. Entonces,
una cosa esta pasando aqui. Hay que admitir un cierto fracaso del sistema, pero
a pesar de éste, el sistema educativo es el Unico sistema socializador que tene-
mos hoy en dia, el sistema educativo tiene una potencia de cohesién social,
una eficacia social enorme a pesar de todas las criticas. No hay ningun otro sis-
tema social que cohesione tanto. Por ejemplo, los inmigrantes. Si escolariza-
mOS a sus nifios, estos seran la manera de cohesion social porque les habran
dado una educacion decente. Cuando criticamos no dejamos de desvalorizar
su funcién social y politica insustituible, y cuando digo, hay un cierto fracaso
en el sentido de que cada vez méas, nos damos cuenta de que con esto no basta.
Es decir, que aquel planteamiento de finalidad social de que cuando tengamos
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un sistema educativo general para todos ya habremos concluido las necesida-
des educativas y culturales de los ciudadanos, hoy en dia no sirve.

Hoy sabemos que esto ya no es asi a pesar de que el sistema educativo
es definitivo. Los planteamientos de final del siglo XIX, principios del XX que
decian: vamos a construir, o si ustedes quieren la revolucién francesa, vamos a
construir una educacion para todos, eso serd un elemento socializador y etc.,
etc. Esto hoy ya no sirve porque vemos gue el sistema educativo no llega a todas
las necesidades. ;Qué ha pasado? Pues a mi parecer han pasado dos cosas. En
primer lugar, que los ciudadanos han cambiado y, por tanto, también sus nece-
sidades, incrementandose. Si antes con leer, escribir y saber las cuatro reglas
uno ya podia circular, hoy en dia con esto ya no puede. Es decir, antes con un
titulo universitario uno ya tenia empleo y hoy ya no es asi. Hoy un titulo uni-
versitario no lo garantiza. De tal forma que han cambiado una serie de nece-
sidades y de cosas que hemos de analizar. Por esto digo que hemos de entrar
en una nueva generacion de politicas educativas y culturales para de alguna
manera poder enfrentarnos a los retos. Y relaciono politicas culturales y edu-
cativas, aungue con tan poco tiempo no podré explicarme mucho, porque una
gran parte de los factores de desarrollo de la nueva economia son culturales.
Acaba de salir un libro hace una semana, de un investigador americano llama-
do Griffin, que ha escrito “El fin del trabajo”, “La Sociedad de Acceso”, y
habla del nuevo capitalismo diciendo que: “el nuevo capitalismo es un protec-
tarismo cultural porque ya no trabaja sobre propiedad y produccion, sino sobre
imagen, y hemos de relacionar mucho educacion y cultura”. Pero, sobre todo,
hemos de entender que se nos han finalizado los argumentos en relacion a lo
gue es educacion y sociedad. Hoy en dia la educacion ya no es una etapa de
la vida. El informe de Lors nos dice: “educacion a lo largo de la vida”, es decir,
entra el concepto en el que la educacion no es una etapa de la juventud o de
la infancia, sino que la educacién es un concepto a lo largo de la vida. El sis-
tema educativo y universidad esta basado en formar jévenes, y una necesidad
de formar a toda la poblacion constantemente no se articula muy bien. ;Cual
es el factor importante en la articulacion de estos desfases? ;Dénde podemos
encontrar las nuevas estrategias?

Indudablemente, la articulacion entre un sistema educativo pensado
en formar a jovenes y unas necesidades de la poblacion a lo largo de la vida esta
en el ambito local. Estoy hablando regional, es el &mbito de politicas de proxi-



midad. También van a influir aqui ciertas cosas de virtualidad. Va a influir en
un tanto por ciento, pero la virtualidad no conseguira el poder del local, por-
que el local detectara necesidades que rapidamente podra adecuar. Pregunta:
¢Hemos de crear otro sistema educativo? No, de ninguna manera, porgue los
sistemas educativos ya estan bien como estan, no los vamos a tocar, son cen-
tralizados, pero no se caracterizan por una agilidad. Cambiar el sistema educa-
tivo es lentisimo y es tan lento por las razones que sean, que ahora no pode-
mos analizar, es tan lento que nunca se adecuaria a la realidad y el mercado.
Lo que seria la realidad de las necesidades educativas no va tan deprisa, de tal
manera que ni una universidad tiene tiempo de adaptarse al mercado, es un
hecho clarisimo que debemos de aceptar, no tenemos tiempo y vemos cosas
sorprendentes en la universidad como, por ejemplo, las matriculas en las carre-
ras. En Europa estan apareciendo cosas muy raras, desde que bajan las carreras
técnicas y suben las de humanidades, no sabemos porqué en algunos paises,
porque la gente va a la universidad, porque todo el mundo busca informati-
C0s... pero es que no hay demanda de informaticos, los informaticos se forman
post-universitarios. Hay cosas que estan pasando, cosas muy raras, que de algu-
na manera nos dicen que no se puede mas. Entonces en el &mbito este local,
gue es lo que podemos plantear, las posibles politicas que podemos plantear, a
mi entender son cuatro grandes capitulos. Si me permiten voy a dibujarselos.
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En primer lugar serd necesario establecer una educacién o unas estrategias o
un campo de educacién que yo le digo compensatorio, no en el concepto com-
pensatorio que se utiliza en el sistema educativo, si no lo que llamamos educa-
cion de la segunda oportunidad, es decir, una educacion que recupere, de recu-
peracion, recuperacion de personas, de colectivos, de clases sociales que en el
momento o no estudiaron en la universidad o no tuvieron una formacién o lo
dejaron por las causas que fueran. Ha de haber un sistema, un nivel, unas estra-
tegias, unas politicas, que permiten recuperar a personas, porque claro, figu-
rense ustedes el coste social de un joven fracasado en la secundaria que no
puede entrar en el mercado de trabajo porque no tiene aptitudes sociales
minimas y no hay ningun sistema de compensacion, serd una persona sujeta a
las prestaciones sociales toda la vida, el coste social, vivira de qué, de los sala-
rios minimos, de las ayudas que tenemos para distribuir renta y evitar mayores
conflictos sociales al menos en nuestros paises, por tanto aqui hay que dar una
segunda oportunidad. La formacién o la educacién compensatoria que estoy
plantenado fuera del sistema educativo, de este uso social de la educacion para
reemprenderse y continuar, aqui hay una gran estrategia donde la ciudad tiene
el mejor obsevatorio para saber dénde esta la gente y qué esta pasando, y si no
se da formacién de proximidad en este sector, sera dificil recuperar gente, es
decir, es una educacion que puede prevenir desmembramiento social y, sobre
todo, recupera y puede mucha gente estudiar de mayor, y se ha recuperado y se
ha integrado, y es una herramienta importante. La segunda gran linea politica
seria la educacion para el empleo, es decir, para adecuacion al mercado de tra-
bajo,. Aqui estaria todo el tema de especializacion y el tema de reciclajes, es
decir, todo un sector educativo muy dindmico, muy rapido, una politica muy
rapida, muy dindmica que responde, casi diriamos, en periodos de tiempo no
superiores a seis meses 0 un afio, cosa que no puede dar el sistema educativo,
es decir, una respuesta muy rapida y aqui veremos quién lo tiene que hacer,
pero es verdad que en las ciudades, cuando existen procesos econdmicos deter-
minados, necesitard y habra una adecuacion, tanto a la especializacion post-
universitaria o post-secundaria como en las estrategias de educacion basadas en
factores de desarrollo determinado. Por tanto, tenemos otro tipo de politicas
gue no se pueden dar directamente desde el sistema educativo, pero que tie-
nen una gran incidencia. La tercera es una estrategia de politicas educativas
centradas, yo le digo, en la cultura general. Serian todas las politicas dirigidas
a que la sociedad se forme para entender lo que esta pasando en la sociedad.
Yo soy de la opinion que estamos ante un cambio de era, ante los cambios



sociales y la inseguridad ante los cambios es muy alta, podemos ensefiar qué
estd pasando, es decir, entender de alguna manera lo que esta pasando en nues-
tra cultura, cuales son los cambios, aqui hasta podriamos hablar de nuevas alfa-
betizaciones. Hoy en dia para entender el mundo no es necesario solamente
saber leer y escribir, es necesario saber otros lenguajes, otros medios y aqui hay
un cambio importante que va desde lo més cultural a lo mas socioldgico, y es
un campo de nuevas politicas educativas donde lo local, la ciudad tiene un pro-
tagonismo importante, tiene un protagonismo casi imprescindible que se ve
aqui, que se puede dar por otros medios, pero aqui se puede entender, por
ejemplo, entender la cultura, explicar nuestra memoria histérica, entender las
lenguas, entender la cohesion de culturas, entender los cambios en las relacio-
nes familiares,etc., aqui hay un cambio de cultura y de estos cambios de cultu-
ra se ha de educar a la gente, porque mucha gente se refugia en fundamenta-
lismos, tenedlo en cuenta, por miedo a la incerteza que le genera el cambio,
hasta hay algin autor que nos recuerda que los fundamentalismos, son como
los racismos etc., son defensas ante la incerteza del cambio, con lo que aqui la
cultura adquiere un papel muy importante, y es educacion.

Y, por altimo, la cuarta estrategia, quiza deberia estar incluida en la ter-
cera, pero me parece que es bueno diferenciarla, es la educacion para el des-
arrollo humano, en el concepto de la Unesco, o si ustedes quieren, para la cali-
dad de vida. Si ustedes quieren para la vida democrética. Es decir, cuatro gran-
des bloques, de nuevas politicas que pueden intentar de alguna manera, com-
plementar lo que ya se hace en el sistema educativo, ;no?, y es verdad que algu-
nas cosas de estas se han de hacer dentro y fuera del sistema educativo, no Uni-
camente, pero si que se han de trabajar. En este cuarto blogque incorporamos
nosotros todo lo que va de la solidaridad, los valores democraticos, los valores
de la convivencia de la comunidad, en recuperar el concepto comunidad,
barrios, de convivencia, el tema del bienestar, la gran preocupacion de la gente
por el bienestar, por la salud, toda esta educacidn necesaria hoy en dia, que pre-
ocupa y que va a preocupar cada vez mas porque cada vez vamos a vivir mas
afios y esto va a crear una preocupacion enorme de gente, pues, que quiera
vivir su vida con el méaximo de calidad disponible, importa, mucha gente busca
informacidn, busca educacién para esto. Si que es verdad que el primero y el
segundo son los que estdn mas relacionados con el sistema socio-econémico,
basicamente el segundo, pero también el tercero y el cuarto, porque una socie-
dad més educada también consume més cosas, es més selectiva en el consumo,
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cuando hablamos de una sociedad econémica, cuando hablamos de valores,
porque a una economia también quiere seguridad y equilibrio, y quiere tran-
quilidad y cohesion social, es decir, es una formacion que evite la factura social
y que evite la exclusion social que es el problema més grave de nuestras socie-
dades, que unos cuantos vivimos bien y los que estan a la otra orilla cada vez
viven mas, cada vez son mas distantes, el que se queda en la otra orilla, y si uno
se queda en la otra orilla es extremadamente peligroso, yo hablaba con un com-
pafiero mio que es de un standard de vida altisimo, que él y su mujer tuvieron
una crisis laboral durante unos seis meses y hasta tuvieron que abandonar la
vivienda que tenian, la hipoteca, porque no la podian mantener por un cam-
bio laboral y me decia: “ oye Alfonso, estar en la otra orilla, aunque solo he
estado tres meses, ha sido la leccion mas grande de mi vida”. Pasar de yuppie,
de vivir como un yuppie, a desmontarsele todo y pasar de un lugar a otro es la
experiencia méas grande de su vida. Ha cambiado mucho y ha pensado mucho,
diciéndome que el que esta al otro lado no lo ve, pero es uno de los grandes
problemas, la gente que se queda al margen, y que cada vez el margen es mas
ancho o mas distante, 0 en esos margenes cada vez hay menos puentes, para
gue alguien transite, y esta es la gran preocupacién de nuestra sociedad. De
hecho, quiero decir para no alargarme, que las nuevas politicas tendran que
dar respuesta a nuestros problemas, y aqui se tienen que plantear proyectos
nuevos, lineas de actuacién nuevas en las que llegaremos a un equilibrio, por-
gue si solamente entendemos un equilibrio entre estos dos mundos, el mundo
del sistema educativo, en todas sus ramas, desde parvulos a la universidad y el
mundo de lo que es educacion no formal o como quieran decirlo, al margen
del sistema educativo, no tenemos un nombre, y si la educacion alarga la vida
hemos de encontrar un equilibrio entre los dos, y es verdad que nuestros
gobiernos no estan dispuestos a hacer un traspaso de ciertos recursos de un
lugar a otro, es un tema importantisimo, en Catalufia este afio, este curso esco-
lar, tenian 29.000 alumnos menos que el curso anterior, es decir 29.000 alum-
nos menos, y quiza se han adaptado las estructuras de un sistema educativo
para tener menos nifios, mi regién es la region que tiene un crecimiento demo-
grafico inferior, pues a crear nuevas formas educativas paralelas, complemen-
tarias, muy bien relacionadas con el sistema educativo si quieren, pero sobre
todo que den respuesta a esos problemas, porgue si no damos respuesta a estos
problemas educativos y dejamos que lo que esta fuera del sistema educativo
solamente funcione por I6gica de mercado, el resultado ya sabemos cuél es. Si
aplicamos todas esas estrategias y no aplicamos politicas publicas, es decir, que



dejamos que funcione en el mercado, sabremos quién llegara a la especializa-

cion y quiénes no llegarén, y sabremos la fractura social que esto puede gene-
rar y esto se va a pagar con mucho, un coste altisimo, de tipo politico, de tipo
de convivencia. Es un tema muy importante. Yo ultimamente trabajo mas en
América Latina casi que en Espafia, y cuando vuelvo de (ahora hace quince
dias he estado en Colombia) un pais fraccionado socialmente y econémica-
mente como estd Colombia después de una guerra y veo esta diferencia dices,
cuidado porque hay quien dice que el modelo moderno de ciudad es la ciudad
sudamericana, es una ciudad donde se puede salir de noche... hay quien dice
esto, y cuando lo dicen no estan errados, y claro, y por qué, como dice Eduardo
Galeano, en las cidades latinoamericanas, la mitad no duermen para defender
lo que tienen y la otra mitad, por la noche, no duermen para ver qué pillan,
esto es una sociedad fraccionada. En todo caso, la educacion, las politicas edu-
cativas en la ciudad, han descubierto una herramienta fundamental de cohe-
sion social, el valor de la ciudad y su potencial de desarrollo estara directa-
mente relacionado con su potencial de cohesion social y el trabajo de la cohe-
sién social lo tienen que hacer mucho extranjero, pero en este caso estamos
hablando de politica educativa, la politica educativa tiene que favorecer la
cohesidn social. Por ultimo, cuatro estrategias y he hablado de cuatro bloques
de politicas, cuatro estrategias, la primera estrategia que se ha de hacer para
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desarrollar estas politicas es la local sobre los agentes, sobre los agentes socia-
les, sobre los agentes culturales, es decir, no puede ser patrimonio de nadie este
proyecto, no es un problema del ayuntamiento, como dicen aqui, consello, o
el problema de la escuela, ya se ha terminado esto, ha de ser compartido y en
formacién se tendran que sentar la patronal, la camara de comercio, la univer-
sidad, el ayuntamiento, quien sea, pero no puede ser un agente Unico, si se
quiere crear condiciones de desarrollo, tendrd que haber actos, tendra que
haber negociacion y esta negociacion estara en la complejidad, porque cada
uno defendera sus intereses y requerira cantidad enorme de negociacion y de
mediacion, pero ya no puede haber agentes Unicos, ni el sector econémico
puede decir que ése es un tema del ayuntamiento y del sistema educativo, por-
que si lo hace va a perder su potencial, porque ya el sector econémico vay dice,
hoy que no tengo personal, por ejemplo, lo que nos esta pasando a nosotros en
la Costa Brava, en Catalufa el turismo es casi un 19% del producto interior
bruto, 17 6 19%, este verano no habia personal disponible, no encontraban
trabajadores porque como esta subiendo mucho la construccion, la construc-
cion paga mas que el turismo, el turismo es un sector, entonces nos unimos la
universidad y la escuela de turismo con muchos industriales de la zona, ;y uste-
des que piensan? Es que no encontramos, muy bien y que quieren apostar es
que su negocio se ird al suelo si no encuentran personal capacitado ;no?, enton-
ces nos ha costado mucho sentarlo y bueno, pues es un problema de todos o
es que la universidad tendria que formar o es que las escuelas tendrian que for-
mar. Es problema de todos porque nosotros formamos y ustedes estan para
hacer negocio, pues ayuden ustedes también, impliquense ustedes, vamos a
implicarnos todos para ver si ustedes tienen madera mas capacitada, porque si
no tienen madera més capacitada el turismo no tendra la calidad que tiene, y
si no tiene calidad va a bajar, como bajara en Catalufia el turismo porgue no
se estd apostando por la calidad, apuesten ustedes por esto, pero piensen que
esto es un negocio, pero también es mas empleo, y mas reparto de renta etc. Y
estas negociaciones, se pretende, se haran importantes y los proyectos, politi-
cas, ya no seran de un solo agente y se tendra que buscar negociacién. Segunda
estrategia, para desarrollar estas politicas, unas estrategias sobre infraestructu-
ras, es decir, requerira que en el territorio existan espacios, infraestructuras, el
concepto de estructura, espacios publicos para el uso de la comunidad, que es
un mercado... pues que existan espacios, que se crean espacios COmo unos par-
gues tecnoldgicos, centros de formacion etc., donde se pueda confluir estos
agentes que tienen intereses comunes, pero también que existan casa de cultu-



ra, que existan centros de la tercera edad, etc., para, de aljuna manera, como
espacios al servicio publico, de encuentro. Ya existen estos, ya sabemos que es
muy dificil y que yo no he conseguido nunca en trece afios en el gobierno
municipal rentabilizar los espacios del sistema educativo, las escuelas etc., el
gran drama gque tenemos, no sé Portugal pero en Espafia hemos fracasado total-
mente, en fin, ya que la escuela estd muchos dias y muchas horas cerrada pues
vamos a aprovecharla, porque en algunas poblaciones o en algunos barrios el
Unico equipamiento social y cultural que hay es la escuela, o instituto o el que
sea, pero esto es un poco dificil, pero si que hacen falta infraestructuras, apues-
ta por la infraestructuras, espacios donde se puedan generar encuentros,
donde se puedan encontrar el que necesita informacion y el que ofrece infor-
macion y de alguna manera encontrarlos, lo que llamamos nosotros a veces no
lo que, se han de crear no en el sentido econdmico, pero si en el sentido edu-
cativo y cultural se han de crear mercados, pero mercados de estos que uno baja
a vender y a comprar, lugares, espacios publicos donde el joven que busca for-
macion, que no encuentre oferta de formacion etc., y que muchas veces gente
de esta no ira a buscarla al edificio de la universidad, ni al edificio de la escue-
la, por varias razones, asi que se tendran que crear. Tercera estrategia territori-
al, estricta de centralizacion, sobre todo que se convierta en estrategias ascen-
dentes, es decir del territorio hacia arriba, detectar necesidades del territorio,
la descentralizacion al maximo posible, es decir, que el problema y la solucion
estén proximos, en la proximidad que seria que no tengamos que ir a la capi-
tal, sino que podamos descentralizar, tanto actividades en el barrio como en
una subregion, pues que exista una formacion de calidad que la gente no tenga
que ir a la capital, la descentralizacion.

Y cuarta estrategia, que va relacionada con la primera, pues encontrar
un equilibrio entre lo publico y lo privado, o mejor dicho, entre lo publico, lo
privado y el tercer sector, el tercer sistema, las organizaciones, ONGs, las rela-
ciones sociedad-civico, de alguna manera no todo ha de funcionar por ldgica
de servicio publico, ni todo de propiedad privada, la gran decisién politica, yo
siempre digo que hacer politica es decidir que pertenece por logica al interés
general y por logica al interés privado, eso es politica, el resto son tonterias,
pues cuando yo digo que la universidad ird por logica privada,pues estoy
haciendo apolitica, cuando digo que ird por logica publica .... pero cada vez son
sistemas intermedios, cada vez mas no es ni una cosa ni otra, son sistemas mix-
tos, financiamiento mixto, compartir gastos entre el servicio y el usuario,para
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gue mas estrategias en este nivel de servicios publico y privado, y todo esto,
estas grandes lineas van a, de alguna manera a inaugurar lo que yo digo, una
nueva politica, una nueva generacion de politicas. Yo tuve la suerte de trabajar
en los afios 80, del 79 al 92 durante trece afios en el mismo municipio, donde
la politica educativa y cultural fue, unos afios en los que salimos de la dicta-
dura y pudimos construir todo el servicio, para ayudar a tener unos servicios
educativos potentes, y creo que muchas de las cosas que se hicieron en los 80
y 90, hoy en dia ya consolidadas, serias, no las vamos a despreciar, pero es peli-
groso en los campos educativo, social y cultural quedarse en esto, hay un con-
cepto que nosotros utilizamos, que es el concepto de morirse de éxito, es decir,
usted tiene un servicio de recursos educativos en su ciudad y ya tiene muchos
afos sirviendo. Por lo tanto, ya tiene justificado que 2.000 nifios, 2.000 per-
sonas vienen a sus servicios, pero estas haciendo lo mismo que hace diez afios,
te has acostumbrado, has hecho casi un publico cautivo, un puablico cautivo,
es0 Nos pasd a nosotros con centros de barrio, con centros culturales de barrio
que presentaban estadisticas y decian: “Por este centro cada dia pasan 300 per-
sonas, que queremos Mas, es un éxito como politica”. Era un éxito porgue ver-
daderamente funcionaba y hacia muchas cosas, pero era un fracaso porque
estdbamos haciendo lo mismo, no nos moviamos no ofreciamos cosas nuevas,
no estamos innovando, no estamos rompiendo y no estamos generando una
nueva demanda, si no que habiamos estigmatizado la demanda en unos cam-
pos de una oferta, esto en educacion esta pasando también y en formacion ocu-
pacional esta pasando, “iy que?, ya tengo gente pues ya esta bien”. Aqui en poli-
tica se ha de tener capacidad de vision, se ha de tener capacidad de anticipa-
cion y se ha de tener capacidad de ruptura, y si quieren se ha de tener capaci-
dad de riesgo, no hay un buen negocio si no hay un riesgo, la gestion del ries-
go en la economia es un criterio, porque se valora pero siempre hay un riesgo,
en todo caso en el campo educativo y cultural observamos no sé en muchos
paises pero, en mi pais, hay una tendencia a quedarse muriéndose de éxito en
lo que se ha hecho durante una serie de afios, cosa que es muy peligrosa, s un
grave peligro, porque puede generar una nomia, es decir, puede generar una
relacion enddgena que va perdiendo capacidad de desarrollo. Por esto es nece-
sario gque a todos estos proyectos se les afiade condiciones de innovacion, de
ruptura y de riesgo. Michelle Paissier dice, hablando en un libro en el que
entrevista a cuatrocientos empresarios, (Michelle Paissier es un soci6logo fran-
cés) y les habla, les pregunta cuéles son, a los cuatrocientos empresarios euro-
peos, las condiciones del futuro empresario, del campo y él lo resume en tres



cosas, y dice “en primer lugar, la mayoria me han dicho que en primer lugar es
como, la capacidad de autonomia, es decir generar un proyecto, autbnoma-
mente, es decir, cuanto més cercano a cuanto se dé la realidad, donde se dé el
problema, es decir, buscar. EI segundo concepto dice “es la capacidad de ges-
tion”, de situar un proyecto en clave de gestion, no de administracién, de pre-
sentarte unos objetivos, unos tiempos graduables y ejecutables. El tercero dice
“la capacidad de responsabilidad”, de asumir lo que es correcto, quiza el gran
problema que hay, yo siempre dije que la gestion nueva y la administracion cla-
sica, es que los gue hemos trabajado en la administracion sabemos que la res-
ponsabilidad no es individual. En el campo privado la responsabilidad no es
individual, de golpe te van a despedir. Quiza es la hora de pedir a los respon-
sables la responsabilidad de proyectos, para esto sera necesario un cambio de
mentalidad y creo que esto va a ser un condicién importante. Por otro lado, y
voy terminando, creo que hemos de evitar el pensar que los cambios en la
sociedad se van a dar de forma descendente y los cambios en la sociedad se van
a dar en forma de leyes o de dogmas o decretos, pensar que la sociedad se cam-
bia por decretos, el secretario general ha dicho que, yo considero que es ver-
dad, que por ejemplo en Espafia tenemos unas de las legislaciones educativas
mas progresistas de Europa, la tenemos, ahora esto no quiere decir que tenga-
mos un buen sistema educativo, porque puedes tener una buena ley de sani-
dad, una excelente ley de sanidad, pero no quiere decir que tengas un buen sis-
tema sanitario, no pensar como hemos pensado en las democracias que hemos
recuperado después de dictaduras, que por la via de gobierno descendente se
va a cambiar la sociedad, hasta hay algunos sociélogos que dicen que el Estado
hoy en dia es una institucion que esté en crisis, estd en crisis y lo vemos, por-
que las fronteras caen, etc., el estado de nacidn esta en crisis porque el estado
de nacién es muy omnipotente, y pretende decidir cual va a ser la felicidad de
los ciudadanos a pesar de ellos, la resistencia contra el estado va por esta linea,
las leyes son unos instrumentos, son unos elementos facilitadores, pero no se
va a cambiar. Para cambiar ciertas cosas, para cambiar politicas van a ser nece-
sarios dos elementos mas: primero las personas, el ser humano, el capital
humano, y aqui si que tenemos una gran responsabilidad los sectores de la edu-
cacion y la cultura, una responsabilidad del capital humano. El capital huma-
no es el bien mas preciado en este momento de cualquier iniciativa, el capital
humano competente, preparado, capital humano como capital ciudadano de
una sociedad educada, democréatica, como capital creativo, innovador vy etc.
para generar, una economia... y el tercer elemento es apostar, no tanto por el
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riesgo como por la experimentacion de métodos nuevos, que es si no la apues-
ta de la bolsa por estas nuevas empresas, esta nueva economia que nadie sabe
ddnde va a parar, si no apostar por el riesgo de un nuevo medelo, nadie sabe
hoy en dia en la nueva economia si esto va a ser rentable o no y reciben el dine-
ro de los inversores, pongo este ejemplo, porque, ¢y si funciona?, porque hoy
en dia esas empresas no tienen ni capital, no tienen ni propiedad, producen
bienes, por lo tanto las lecturas clasicas de la nueva economia, de la economia
clésica de que una empresa se valoraba por... no, estas empresas no tienen
nada, es un portal, ;y por qué invierte aqui el capital extranjero? Permitanme
esta explicacién, porque esta corriendo un riesgo, yo no entiendo de economia,
pero esta corriendo un riesgo, este riesgo, la confianza baja y baja la bolsa como
ha ocurrido hoy, pero este riesgo se convierte en algo que puede generar bene-
ficios, y en educacion y cultura también hemos de correr el riesgo, no nos
podemos quedar en modelos clasicos, ensefiar las cosas como las habiamos
enseflado hace afios, hemos de buscar nuevos sistemas, nuevos modelos,
hemos de atrevernos a innovar y a veces atrevernos a correr el riesgo de politi-
cas que ahora rectificaremos, es mas positivo, en plan de desarrollo, probar una
nueva politica y fracasar porque el “know how” que provoca un fracaso permi-
te un éxito posterior, es mucho mejor esto que la pasividad, uno delos proble-
mas mas graves que yo veo en este momento en las iniciativas es la pasividad,
es por eso que morirse de éxito es “ya nos contentamos con los resultados” y
esto quiere decir perder el tren, pero se perdera el tren en tal medida, y yo lo
aplico en mi campo.

Yo tengo la opinién que en la universidad estamos perdiendo el tren
totalmente, y soy miembro del equipo de gobierno, y cada dia en nuestra reu-
nién, cada semana, que tenemos reuniodn por seis o siete horas, discutimos
esto, pero tenemos una estructura que no puede correr el riesgo, tenemos una
estructura detras, y yo estoy creando en mi universidad y con mi rector, para
intentar adaptar la universidad a estos nuevos recursos y vamos a fracasar,
excepto que alguien se atreva a decir “aqui ahora la universidad va a trabajar
con las normas que vienen”, porgue si no, no hay posibilidad, estamos atados
de pies y manos y vamos a ver, y es un ejemplo digo la universidad, digo mi
experiencia personal, es un ejemplo de inadecuacion, y cada dia que pasa esta-
mos perdiendo el tren, les digo a ustedes y me lo digo a mi mismo, que hemos
de tener la capacidad de innovar y correr riesgos, ambas cosas, porque si que-
remos hablar de plan de desarrollo, ustedes en plan de su region, Eixo



Atlantico, han de intentar romper, romper de muchas maneras, y no depositar,
buscar pactos, formas diferentes en que podamos hacer cosas diferentes porque
si no vamos a perder grandes oportunidades, ya se estan perdiendo oportuni-
dades por esta inadecuacion, pero tampoco me gustaria llevarme un discurso
catastrofista en relacién a lo que sea, yo soy muy sensato y en gestion siempre
decimos, no cambies nada hasta que tengas sustituto, por tanto, todo lo que
funciona ahora, la universidad, el sistema educativo, todo ahora sigue funcio-
nando, pero si que hemos de intentar, inventar nuevas estructuras, nuevas for-
mulas, nuevas politicas y donde puede estar la innovacion de estas nuevas poli-
ticas, en lo local, en lo local mucho mas que en lo estatal, ;quién puede ser el
elemento innovador? Lo local, y hay ejemplos, yo no conozco lo que estan
haciendo ustedes en lo local, y en lo local atreverse a experimentar nuevos for-
matos, nuevas férmulas, nuevas tendencias para, de alguna manera, dar res-
puesta a estas nuevas necesidades. Nuestros ciudadanos de nuestras ciudades
ya no quieren solamente, aunque no lo expresen, aunque lo que expresen es
una escuela para todos y solamente para los nifios, porque una cosa es una
necesidad expresada y otra es una necesidad de futuro, que es otra cosa, y
hemos de pensar que las necesidades de futuro, ademas de un proyecto educa-
tivo, nuestros ciudadanos nos van a pedir mas educacion, mas educacion y mas
educacion, y que si dejamos nuestra educacion unicamente a la légica, en los
intereses individuales o en el mercado vamos a perder una ocasion de incidir
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o0 de orientar nuestra politica, o de anticiparse a situar unas nuevas politicas
gue nos ayuden en clave de desarrollo, y esto es fundamental en una sociedad
que esta en cambio, y en unas economias, que yo no sé las estructuras econo-
micas de sus regiones, pero en unas economias que se tendran gue adaptar a
cambios muy profundos, y que requeriran mucha mas educacion, mucho mas
capital humano, la educacidén y la cultura es una herramienta para la creacion
de capital humano y el capital humano y el capital social son los capitales mas
importantes en planes de desarrollo. «



PORTO: VIVER UMA ESCOLA DIFERENTE

Ernestina Miranda

Vereadora do Pelouro da Educagdo
Céamara Municipal do Porto

» Como ¢é normal saber-se a educacdo durante muitos anos foi tratada
como o grande pobre dos municipios. Que eu posso dizer é que quando che-
guei a camara faz 10 anos, é que nem existia plano de educacdo. Portanto ja tin-
hamos avancado com largos passos na democracia e a educagdo era desigual
nos municipios. Portanto quando se comega a conquistar um espago, tem de
se conquistar de uma forma coerente, clara e acima de tudo participar!

E eu que sou professora estive durante muitos anos ligada as criangas,
fui notando quais os problema do divércio, das estruturas locais, do governo e
das escolas. Porque se durante muitos anos se contruiram algumas escolas,
alguns edificios, eles construiram sé por fora, criaram-se escolas, algumas bem
pintadinhas outras com menos qualidade, mas nunca se pensaram nas pessoas
gue estavam dentro delas e acima de tudo ndo se pensou nunca naqueles que
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poderiam construir a escola, como ela deve ser construida com a participacdo
responsavel, com a participagdo em que cada um tenha o seu lugar, em que
cada um tenha a sua voz e que possa dar um grande eld a tudo que vai ser sendo
proporcionado com os anos. lgual gue no municipio do Porto nés podemos
dizer como 0s outros municipios. A dez anos o0s primeiros quatro foram neces-
sarios para contruir equipamentos, para encontrar respostas adequadas ao
mundo em que vivemos, a0 ano em que vivemos e destacar as funcdes sociais
que se vao se vertendo sobre a escola. Portanto as escolas e edificios abriram-
se, criaram-se espacos de apoio social, com cantinas, como areas de actividade
pedagdgicas, como salas onde as criancas pudessem practicar desporto etc...
mas, ainda faltava verdadeiramente a paixdo que tem estado subjacente nestes
Gltimos anos,” alias” 0 nosso primeiro ministro diz ainda hoje que” a educagdo
é sinbnimo de paixao”. Essa grande paixao tem cerca de 6 anos, também é um
bocadinho essa paixdo que vai sendo vertida nos municipios e a transformacéo
educativa j& aparece nestes ultimos anos. O Porto da resposta, aos problemas e
aos anseios das escolas, num diadlogo muito préximo ja que noés temos por
norma estar com 0s equipamentos escolares sempre que possivel, no meu
gabinete ha uma linha directa para as escolas onde eu atendo a toda gente quer
seja 0s pais quer professores e comeg¢amos a dar de conta que ao problema que
esta subjacente e que é previsto pelo ministéio de educacdo, que hoje é de gran-
de abranjéncia, e que permite as escolas encontrarem um sem nimero de pro-
motores, pensou como é que podia a cidade dar resposta a estes anseios? E
depois de muito didlogo chegamos a conclusdo que s6 as parcerias, sO a cida-
de, s6 o envolvimento de todos poderia permitir que a escola fosse na verdade
proveitosa e que fosse uma escola para participar. Assim ha seis anos nos fize-
mos por meio de ensaio o projecto educativo. Este projecto educativo s6 é pos-
sivel, porque o ministério da educacéo pela delegacdo do Norte, tem mobiliza-
do dois professores pra acompanhar 0 nosso centro de recursos. Por que o pro-
jecto tem que ter recursos, 0s recursos que a cidade oferece, a sua paisagem,
riqueza historica, as entidades sociais e também o recurso com retaguarda
pedagdgica, com material especializado, com pessoas devidamente preparadas,
com parceiros muito bem disponibilizados, porque ndo é possivel construir
cidades sem nds termos que preocupar-nos daqueles que estdo a nossa volta.

E o Porto n&o é ainda uma cidade educadora. E uma cidade com pre-
ocupacdes na area da educacdo. Estas preocupagdes passam-nos principalmen-
te, pela ndo resposta as situa¢des de natureza social. Porque uma escola pode



ser magnifica, pode dar todas as respostas s6 que ndo se pode por exemplo
substituir as familias, e a nossa preocupagao foi aproximar os entendimentos
que as familias através de seus pais, quer da escola através dos professores, dos
funcionarios, quer todos que estavam I4 a sua volta, mas muito mais a cidade
e 0s responsaveis por ela. E portanto, esse projecto preocupa nos queremos par-
ticipar déa respostas maltiplas, dé respostas na area das ciéncias em parcerias
com as universidades que ddo fundagdo e informacéo aos professores e as crian-
¢as. Temos 0s institutos de investigagdo, temos os museus, tem modelos proé-
prios para as criangas, a crianga vai a0 museu € 0 museu vai a escola. Temos
parcerias, como por exemplo com a Faculdade de Ciéncia da Educacéo e
Psicologia da cidade do Porto na preparagdo do, do museu da escola primaria
e depois temos um sem numero de entidades, hospitais, centro de salde, esco-
las de musica e associagdes desportivas que conseguiam agregar-se a nés, como
resposta efectiva aquilo que uma escola deve ser num futuro muito préximo.
Eu vou deixar o convite que assim que encerrar a nossa actividade passar as
conciderac@es finais para poder dar algum tipo de esclarecimento.

Viver numa escola diferente, é uma nova forma de construir e pensar
no futuro. Numa area tdo sensivel como €é a educagdo, um mundo cada vez
mais um motor de novas aprendizagens centradas nas suas competéncias for-
mais, mas acima de tudo, criando junto das escolas uma mudanga de novas
maneiras, na construcdo e a recuperacdo escolar motivou uma grande parte da
nossa intervencdo inicial. Hoje ndo descuidando os aspectos dos equipamen-
tos, temos dissuido frontalmente a nossa vertente de cidadania participada. O
Porto, cidade 2001, cidade de apoio da cultura e essa cidade de conto que nés
gueremos pintada e participada exigira de n6és muito mais. Sendo assim, por
todos. Participar activamente na rede mundial de experiéncias mundiais edu-
cativas, acelerar a contrugdo do museu da escola primaria e instalar um edifi-
cio escolar que sera 0 modelo vivo da investigacdo e 0 ordenamento das histé-
rias da vida e do patriménio escolar esperado pela cidade. E este espaco que se
quer participado, serd fruto da relagdo do municipio com a Faculdade de
Ciéncia da Educagdo. Compreendemos a consolidar as parcerias locais em
torno da educacdo e as parcerias locais da educa¢do com o0s restantes agéncias
e programas de desenvolvimento social. Apostaremos nas possibilidades de
integracdo e compreencdo com a cria¢do do conselho municipal de educacéo.
Apoiaremos a formagéo postos publica bésica que situa se obrigagdo da escola,
assim como a formacdo escolar e a educagdo profissional. Comprometemos
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ainda a apoiar com especial empenho das iniciativas de educacdo paralelo com
humanista estimulando a formac&o das redes locais para a tolerancia, o com-
bate ao racismo e a xenofobia, promovendo o dialogo intercultural e o respei-
to dos direitos e das garantias. A cidade educadora que devemos criar serd um
espaco aberto.

A situacdo do projecto e viver numa escola diferente.

No ano letivo de 1999 - 2000 viver numa escola diferente, continuou
sendo um desafio que a educacdo langou nos estabelecimentos de ensino.

Sendo o Porto patriménio mundial, ndo poderiamos deixar de dar o
nosso contributo na procura da decoberta da cidades nas duas facetas: humana,
artistica, ambientalista e urbana. Ha também formacéao, informacéo e o centro
de recursos educativos municipal. Com criangas no sector de recursos, nos esta-
belecimentos de ensino e em varios espacos da nossa cidade. Descobrir o Porto,
nas suas varias vertentes, é também uma etapa a atingir. Disponibilizacdo do
material e equipamento no centro de recursos educativos municipal. No inicio
da cdmara municipal do Porto, situa-se o gabinete da delega¢do da educagdo. O
centro de recursos educativos municipal, situa-se na rua do Campia, bairro de
Paranhos e a escola de nimero 45. A escola nimero 45 encontrava-se desacti-
vada desde 1984 por fusdo com a escola de nunero 35. O edificio é de contru-
¢do plano centenario com dois pisos que foram recuperados.

Objectivos especificos:

Como deveria interessar um projecto viver numa escola diferente.
Disponibilizar mecanismos da promocéo da internet e outros meios de comu-
nicacdo. A faculdade de logistica com a pedagdgica. Promover a experimenta-
¢do de novos talentos a faculdade equipamento pedagdgico. Prestar esclareci-
mento e informagdes.

Indicadores:

Usando dos recursos educativos municipal foi equipado com diverso
material de apoio a todo tipo de actividades. Material requisitavel, audiovisual,
informatico, material didatico, biblioteca, material ndo requisitavel, equipa-
mento mobiliario, material da secretéria, instrumentos musicais, aula com
material audiovisual. Objectivos gerais do projecto ‘Viver numa escola diferen-
te’ sdo:



e Apoiar projectos educativos dos estabelecimentos de ensino.

e Apoiar a educagdo e mudanca, passando pela dinamizagdo directa com
criancas.

e Proporcionar a documentacdo suporte de base cientifica ou educativa.

e Promover o debate e a descoberta das cidades aos varios niveis, através
de visitas de estudo, descobrir o Porto.

o Facilitar a experimentagdo de carécter cientifico, como forma de atrair
novos publicos.

e Promover accOes para a informacdo como forma de, entre outras coi-
sas, dignificar a carreira docente.

o Criar organismos de promogao do centro de recursos, diponibilizar lin-
has abertas asseguradas pelas entidades, como forma de resposta aos
varios desafios.

e Promover o convivio de varias entidades, junto das escolas.

O Porto orgulha da cidade . Culturizar a identidade cultural do
ambiente das escolas conhecimento técnico de valores, caracteristicas e facto-
res locais. Ajudar os jovens a actuarem com asisténcia civica, participativa e
activa na sua relacdo com a cidade, tendo em conta que o Porto é Patriménio
da Humanidade. Saude:

Sobre a importancia na alimentacdo da nossa sociedade, tendo em
conta os nossos habitos. Contribuir para as correctas abordagens sociais da
problemética da Sida, Droga e Prostituicao.

Seguranca:

Desafiar a escola a ser um espaco de aprendizagem permanente de
cidadania que é fundamental e insubstituivel na construcéo de valores. Criacdo
do espaco de refei¢do e formacédo de professores e educadores de forma a apoiar
na resolucéo dos problemas vividos na escola e em ambiente no combate a
xenofobia e o racismo. Promover a soledariedade do &mbito da protecéo civil.
Expressdes:

Estimular o contar de histdrias. Privilegiando o conto tradicional, des-
envolver um mdltiplo leque de aprendizagens que valorizam experiéncias.
Organizar situagBes com docentes ao nivel da lingua, através da expressao plas-
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tica e dramética. Reforgar a formagéo de professores na area de educagéo fisi-
ca, promovendo jogos e aprendizagem simples que valorizem alto a confianca
dos professores no tratamento desta area curricular. Incentivar técnicas e
outros métodos que tornem o ensino da musica aliciente e participar numa
abordagem simples das escolas vivas.

Ciéncia;

Apoiar a investigacdo através do ensino experimental. Abordar espacos
verdes e mar da nossa cidade. Olhar a matematica aprendizagem criativa e des-
ejada conhecimentos, capacidades. Novas tecnologias:

Incentivar a utilizacdo de novas tecnologias, internet, como recurso
para uma formagcéo actualizada e um veiculo para a comunicacéo e pesquisa.

Servigos educativos de museus:

Tornar a relagdo escola-museu viva, indisociavel. Promover e dinami-
zar a cultura através de espacos abertos a comunidades. Ambiente:

Propor o desenvolvimento de actividades ligadas directamente aos pro-
jectos das escolas e a descoberta do conselho do Porto. Dinamizar actividades
préacticas, estamos sendo conseguidas pelo terreno. Dinamizar oficinas de pro-
ducédo e materiais de apoio que se pretende vdo ao encontro das necessidades
concretas de cada projecto das escolas. Descobrir diversos espacos da nossa
cidade, através de observacdo, jogos de ambiente.

Na preocupagdo educativa nds temos também, momentos especiais de
avaliacdo, alids eu penso gue projecto sem avaliacdo ndo tém nenhuma assis-
téncia légica e portanto nds temos um projecto que seja objectivo e acima de
tudo que seja aquele que nds possamos concencializar dentro da sua envol-
véncia e da participacdo das escolas.

Também, com o projecto educativo, nds conseguimos chegar a algu-
mas areas que practicamente estavam esquecidas. Por exemplo, as criangas
fazem associacéo directa da sua rua, da sua escola, da sua casa,dos portais vizin-
hos e em este &mbito e possivel através da observagdo publicar o seu primeiro
livro das escolas o seu olhar sobre a cidade. O olhar das criancas é completa-
mente diferente do olhar dos adultos, mas conseguiram fazer com o que eu
acho uma cidade tal, que muitas vezes a nds nos passa desapercebida. Com a



primeira vez também isso vai ser possivel nos lancarmos um livro da dagmati-
ca . Os pequenos comegaram a fazer observagdo da cidade vista dagmatica-
mente, estudaram suas portarias, as suas janelas, as clarabdias do Porto, o0s jar-
dins, viram viram 0s pontos e portanto conseguiram como que reconstruir
eles, a sua involvéncia dagmatica de forma lddica, extremamente participada e
interessante. Isso inicialmente ndo é projecto que tenha que ser seguido por
ninguém,simplesmente nds encontramos como melhor resposta na nossa cida-
de para criarmos um laco fraterno e de grande soledariedade das pessoas. Esta
grande alegria que se cria ao longo do ano do trabalho que é feito com as esco-
las, no momento Unico no final do ano letivo com uma grande festa que é feita
com todas as criangas da cidade, em que cada uma vai exibir ou vai exprimir
cOmo Viveu 0 ano escolar, se o viveu matematicamente vai expor um trabalho
de matematica, se o viveu numa forma de expressao fisica pode demonstrar em
jogos, em dancas, se viveu na area da ciéncia pode deixar o material que cons-
truiu e as conclusdes a que chegou. Eu penso que a Unica experiéncia valida é
essa, foi a participagdo da sociedade, no projecto que nasceu como municipal
e que hoje é de todos. 0. 4«
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VIGO POR DENTRO

Ana Gandén Mendoifia

Concelleira de Educacion
Concello de Vigo

» O ensino é unha funcion social insustituible, en tédolos sentidos, e
creo que ademais, segundo o estamento que collamos no sistema educativo,
estamos pofiendo ou non as bases da igualdade de oportunidades necesaria, ou
intentalo, para unha sociedade democratica.

Centrandonos no que vai ser a mifia intervencion, collemos a expe-
riencia do sistema educativo, que se chama “Vigo por dentro”, para traela aqui
porque, dado o tema das xornadas podia ser moi atrainte, pero tamén porque
é un programa que xa leva desenvolvéndose dez anos, e estamos nese punto cri-
tico que dicia antes o profesor Martinell, que hai que pararse a pensar, para
non seguir facendo o0 mesmo e para plantexarse perspectivas de futuro, porque
dez anos de experiencia tefien a vantaxe que nos permita variar, extraer con-
clusions e ver por onde temos que volver a tirar. Os principios no que se basea
0 programa, creo gque 6 longo de hoxe xa foi explicitado por outras persoas e
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non é outro que a cidade debe xogar un papel fundamental como recurso edu-
cativo. Asi, a cidade, todalas cidades, e mellor as medianas que as de tamafio
mais grande ofrecen, un abano inmenso de posibilidades didacticas relaciona-
das coa xeografia, 0 medio natural, o patrimonio artistico e cultural, a indus-
tria, 0 comercio, 0s costumes, as tradicions, 0s movementos sociais, 0s Servicios
publicos... e a mesma vida cotia. Todo esto e moitas outras cousas convirten a
cidade nun espacio didactico inagotable, con tantas posibilidades como sexa-
mos capaces de imaxinar, tratase non s6 de enriquecer os cofiocimentos e a
informacién do alumnado, sen6n tamén dun movemento reciproco de impli-
car a sociedade nesta tarefa da vertebracién e a cohesidn social da que esta
mafian tamén falou. Os concellos son, pola sta proximidade & cidadania, as
institucions mais axeitadas para empurrar estas actividades na que é recomen-
dable, e eu considero que absolutamente necesaria, facer que participe o con-
xunto da comunidade educativa asi como o conxunto da cidade. E un progra-
ma que se iniciou no ano 1.990, e que se desenvolve a través da Concelleria de
Educacion e a través do Instituto Municipal de Educacion. E un programa que
desde o seu nacimento intentou que as/o0s escolares descubriran a cidade e as
posibilidades que esta ofrece, mediante visitas de caracter didactico ou itinera-
rios formativos por lugares de interese posibilitando cofiecer o pasado e a his-
toria da propia cidade, como o actualidade mais innovadora. O programa edu-
cativo pretende ser unha proposta aberta, adaptada as distintas idades escola-
res e, dacordo cos diferentes obxectivos pedagoxicos dentro da LOGSE, dentro
da area de cofiecemento e ciencias sociais, “descubrir e comprender o espacio
fisico inmediato que configuran a realidade do/a neno/a e estudiar a inter-
vencién humana no medio”. Ademais, con este programa pretendemos non
esguencer e ter en conta materias transversais como a educacion ambiental, a
educacion de igualdade entre os xéneros, para a salde, a educaién vial, o con-
sumo... intentamos tamén por en marcha contido actitudinais, valores como a
tolerancia, o respeto, a igualdade, solidariedade, convivenci pacifica... O obxec-
tivo principal do programa é potenciar a idea dunha cidade educadora como
lugar privilexiado para chegar 6 alumnado desde a antigua realidade territori-
al, socio-econdmica, medioambiental, artistica... donde se reside co propésito
de obter cofiecemento da mesma, que implique e identifique 6 alumnado co
seu espacio vital e o responsabilice na sia conservacion e mellora. Ten ademais
outros obxectivos especificos como potenciar a participacion dos diferentes
axentes socidis da cidade no proceso educativo, aproximar o alumnado & reali-
dade da cidade dende unha perspectiva didactica, pofiendo en préctica o



modelo de aula activa, ofrecer e confecionar unha serie de material didactico
que axuden & comprension do medio, potenciar o desenvolvemento da capaci-
dade critica e fomentar o traballo en grupo creando habitos de respeto e par-
ticipacion. Nos contidos, temos algo mais de 80 nucleos tematicos, que se revi-
san con certa frecuencia, basicamente serian; servicios e instalacions publicas
de titulariedade municipal (concello, laboratorio municipal, policia local, bom-
beiros, pavillons deportivos, biblioteca central, universidade popular, museo
Qiflones de Ledn...), tamén nos interesa que o alumnado cofieza o ciclo da
auga, entén levamos a que cofiezan sistemas de saneamento, depuradoras e
demais. Tamén outro tipo de servicios como os transportes publicos, tamén
servicios publicos non municipais, dende o hospital xeral ata Renfe (incluimos
un viaxifio pequeno en tren, e isto nun pais galego onde o tren esta ainda a un
nivel decimondnico, como unha reliquia do pasado, non temos tren de velo-
cidade alta, oimos falar por ahi, pero non o disfrutamos. Vir de Porto a Vigo
nos leva media vida e de Vigo a Porto outro tanto, pero como temos esperan-
za de que chegue o tren de alta velocidade, por si acaso chega a ser algo histé-
rico, pois que 0s N0sos Nenos/as vaian a Pontevedra en tren, e ademais de saber
como é o tren, como se viaxa, pois tefien unha perspectiva diferente do terri-
torio, da xeografia. Outro bloque seria todo o que é o tecido asociativo, ese
témolo ainda un pouco fraco, pero pensamos que neste proximo curso imos
conseguir amplialo. Temos un acordo coas asociacions vecifidis, porque a nosa
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cidade ten un tecido asociativo vecifial moi potente (a nosa cidade ten un
nucleo urbano moi importante, pero ten... moita xente estaria en Vigo, no
casco urbano, pero o que non sabia e que 2/3 da nosa cidade é rural, vivindo
de forma moi semellante a como se vive na aldea, s6 que moi proximo a cida-
de. Asi, 0s Nosos nenos/as, non saiban as veces, porque o concello é moi exten-
dido e o mar nos tapa por un lado e temos montafias por detras. Por tanto, é
un concello moi espallado con formas de vida moi diferentes, asi non se pode
vertebrar unha cidade que ademais creceu moi rapido nos ultimos anos, for-
mada en moi pouco tempo con xente que vifia de todo o pais, moi dificilmente
conseguiremos esa vertebracion social se 0s nosos nenos/as non cofiezan 6s
que viven no rural, e quen vive no casco urbano non cofieza ben o que é o
rural. Por iso co acordo, ainda que é moi incipiente e comenzara con visitas 0
local da asociacidn, n6s agardamos que no futuro poida extenderse para pro-
piciar esa relacién do rural e urbano), logo temos un nucleo que no futuro que-
remos facer del un ciclo formativo completo, arredor do mar, nunha cidade
que as suas orixes estdn no mar, e 0 motor da sia economia foi, e agora non
tanto, pero sigue sendo o mar. Polo tanto, todo o relacionado co mar ten un
lugar privilexiado (tanto porto pesqueiro como porto comercial, fabricas de
conserva, empresas de conxelados como Pescanova). Unha das innovacions
este ano son os paseos a bordo da goleta Valle-Inclan, que vai ser outra forma
de relacionar os nenos/as co mar. E unha goleta que é unha réplica exacta das
gue navegaban as nosas rias no século XVIII, moi bonita, que vai estar equi-
pada cunha serie de exposicions interiores, relacionadas ca ria, coa historia da
ria, e 0 mesmo tempo pois vailles dar un paseifio pola ria, para ter outra vision
da cidade dende a ria, e van a ter a vision do que foron e o que son os astelei-
ros, unha cidade que tivo moitos asteleiros, pero que perdeu na reconversion
industrial, desta visita ademais de pofielos en contacto co pasado da nosa ria,
tamén co presente e ver o que hai e o que houbo. Outro lote é o patrimonio
histérico-etnografico, contamos con aulas etnograficas que dependen non do
departamento de educacion, senon do patrimonio histérico, pero que as
pofien a nosa disposicion e son dos recursos didacticos mais solicitados polos
centros de ensino, a aula etnografica do mar e a aula etnogréafica do pan, que
son muifios recuperados e que remata a visita a fornos modernos, o ciclo do
pan como era antes e agora, a casa do cesteiro, 0 monte do Castro (0 mais sim-
bélico da cidade, que esta no centro, que domina toda a ria e no que temos o
castro mais importante da cidade, unha zona verde que é o pulmén do centro
de Vigo, xunto con outro un pouquifio mais alonxado que é Castrelos), per-



corridos polo barrio histérico, un barrio moi popular, marifieiro, non temos
un barrio historico sefiorial, en proceso de reconversion e rehabilitacion, pero
a pesar de todo é bonito, aparte € a nosa historia. Logo estaria o bloque de
caracter natural, que inclGe de visitas as praias, 0s parques e xardins urbanos,
0 monte da Guia, pero ese xa nun barrio e non no centro, e logo as visitas 6s
parques forestais e a aula de natureza Esquio, que este ano introducimos con
mais forza, temos a sorte de ser unha cidade que por un lado ten a costa e por
outro, toda unha coroa de montes cunha gran masa forestal, e que € un recur-
so didéactico que se ten utilizado moi pouco, pero que ten moitisimas posibili-
dades. Aqui van a facer observacions de animadis ata recibir instruccions prac-
ticas sobre a marcha, de qué facer en caso de incendio (danos bastante guerra),
ata o cofiecemento das especies autoctonas, ata que vexan a degradacion do
monte e as consecuencias que eso ten, e logo a xoia da corona (a mais solicita-
da): a viaxe as illas Cies, 0 noso paraiso natural, e que permite combinar moi-
tas das cousas que estiven dicindo agora. Logo, un bloque importante, pero
que temos que fortalecer no futuro é o relacionado coa industria, as industrias
mais importantes da cidade xa estan colaborando, Citroen, con maior nume-
ro de participantes esta colaborando, Pescanova... e outro tipo de empresas. Por
Gltimo, medios de comunicacidn, visitas e actividades en radios, xornais e tele-
visiéns (a television local, as outras de momento se nos resisten). Polo que res-
pecta a metodoloxia e dinamica do traballo, intentamos empregar unha meto-
doloxia o mais activa posible, participativa e motivadora. A experiencia nos di
a nos e a vés que nunca se consigue toda a participacién que se quere, nin
motivar o suficiente, todo o que motivemos é pouco, pero o intentamos. En
todo caso, a metodoloxia pasaria por tres fases: unha primeira que estase facen-
do no centro educativo, o profesorado do centro, nos suministrdmoslle mete-
riais mais o que por si mesmo poida conseguir, lles damos uns cantos datos que
cremos son fundamentales para cofiecer o que é a cidade, demograficos, xeo-
graficos e doutro tipo e bibliografia abundante. Cada centro ou profesor fai esa
actividade previa & visita co alumnado, logo a visita en si mesmo e, por dltimo,
o traballo posterior & visita cunha serie de actividades complementarias. E un
programa que va adaptado a diferentes edades, colle toda a franxa do ensino
obrigatorio, dende os tres anos ata o dezaoito anos, infantil, primaria, secun-
daria e a secundaria post-obrigatoria. No ultimo curso escolar participaron
35.000 estudiantes, intentamos que 0s propios centros escollan, que digan que
preferencias tefien e nos procuramos atender a sia demanda. Como conclu-
sion, é un programa moi consolidado no sistema educativo da cidade, un papel
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de primeiro orden nas actividades educativas dos centros, pero como decia
antes, dez anos non son nada e son moito, e dez anos dan para pensar, para
facer cambios de rumbo. A experiencia acumulada nestes dez anos, ainda que
eu agora fago o meu primeiro ano como concelleira de educacién, como con-
celleira son moi veterana e neste primeiro temos iniciado un proceso de refle-
Xion, compartida tanto cos técnicos/as do departamento de educacién, pero
tamén tanto coas APAS, asociacions de pais e nais, como coa asemblea de
directores/as de centros de ensino publico e co consello escolar municipal,
pero tamén recollimos tdédolos apuntes e informes que despois dos itinerarios
nos ian chegando do propio personal docente. Froito deste estamos comen-
zando unha revision do programa, intentando mellorar aspectos da seleccion
dos obxectivos, con incorporacion de contidos novos, con criterios de avalia-
cion, tamén decir que esta abrindose unha nova linea de traballo, procurar que
todo o que ocurra dentro do marco do concello trascenda ata o que é a propia
concelleria e implicar o resto da institucion municipal nesa tarefa. Temos ini-
ciada xa a colaboracion e se vai a plasmar no programa coa concelleria de
deportes, concelleria de sanidade e consumo, cultura, parques e xardins, patri-
monio histérico e medio ambiente, polo de pronto, esperemos que algunha
mais vaia caendo e por ultimo, iniciamos unha campafia que esta a dar os seus
primeiros froitos, dirixida a institucions, empresas, colectivos, asociacions, que
tefian incidencia na cidade. Estamoslle pedindo non s6 que colaboren con
nds, sendn que den un paso mais 6 frente e incrementen a sta colaboracién
cando menos en ddas direciéns; primeiro elaborando, coa nosa colaboracion,
0s materiais didacticos que usamos nesas visitas e, segundo, que nas suas ins-
talacions adecten un espacio didactico que podamos utilizar como aula per-
manente. Nalgln caso xa obtivemos esa resposta positiva e estou convencida
que grandes entidades si van a acceder. «¢



VIANA DO CASTELO: CONSTRUCGAO DE CIDADE

Manoel Isaias

Dr. do Departamento de Educacéo
Cémara Municipal de Viana do Castelo

» Gostaria de afirmar que a “Construcdo de Cidade” tal como a cons-
trugdo da Escola é feita por pessoas. Sao as pessoas que com o seu dia a dia
constréem de facto a realidade da Cidade e da Escola.

O Concello de Viana do Castelo tem cerca de 85.000 habitantes e pos-
sui caracteristicas muito proprias. E um concelho de Litoral e sobretudo uma
Cidade banhada pelo mar com rio e monte.

E um concelho que com quase todos os Concelhos do pais viu redu-
zida en pouco mais de 12 anos, quase 50% da sua populacdo escolar do 1°
Ciclo. Tem hoje cerca de 4 mil alunos no 1° Ciclo que ndo se encontram dis-
tribuidos da mesma forma ao logo do espago do Concelho, concentrando-se
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essencialmente na rea urbana, continuamos a assistir & desertificacdo da area
interior. Este ano, pela 12 vez nos ultimos 15 anos, hd uma inversdo desta ten-
déncia de regressdo, ou seja, estamos convencidos que se iniciou um processo
de recuperacgdo suportado com base nos elementos que possuimos no aumen-
to da natalidade.

O concelho tem neste momento 54 Escolas do 1° Ciclo e 31 Jardins
de Infancia possuindo ainda diversos Jardins de Infancia, da rede solidéaria, que
acolhem um namero significativos de criancas.

No presente ano temos cerca de mmil cirancas a frequentar a
Educacdo Pré-Escolar na rede publica, ndo sendo considerados os dados a
outras InstituicBes sobre que a Camara ndo detém qualquer intervencao.

Todos os Jardins de Infancia estdo providos de cozinha / refeitério,
com pessoal adequado e das 54 Escolas (4000 alunos) mais de 80% estdo tam-
bém providas de servigo de refeicdes.

H& dois anos servimos 467.000 refei¢des, no ano findo passamos para
570.000, prevendo-se que possamos atingir este ano as 600.000 em resultado
da extensdo progressiva do servi¢o a outras Escolas.

Temos implmentado, de forma progressiva e para apoio & Educacéo
Pré-Escolar os chamados circuitos locais de transportes, que recolhem, e depois
levam, porta a porta as cirancas e que transportam, também, as cirancas do 1°
Ciclo, sobretudo nas areas mais rurais. Neste momento temos indicadores da
extensdo deste servico a mais de 24 da 40 freguesias.

Temos também ao nivel da Educado de Infancia desenvolvido os cha-
maso Prolongamentos das Actividades, fora das instalacdes dos Jardins de
Infancia, ndo tendo permitido que as mesmas se desenvolvam dentro do
mesmo, no contexto das salas de actividades, por acharmos que 0 mesmo nédo
seria enriquecedor e motivador para os educadores e sobretudo para as criancas.

Além destas intervengdes na area essencialmente de apoio social a cha-
mada Accéo Social Escolar, a Camara intervém noutras areas especificas a vida
das Escolas e Jardins de Infancia caso do Projecto de Iniciacdo a Musica,
Iniciagdo & Informética, ndo através de um modelo de substitui¢do do docente
na vida da turma ou da Escola, mas como apoio, como complemento da ac¢éo



gue os Educadores e Professores vem desenvolvendo no seu dia a dia.

Pensamos ndo ser desejaveel a substituicdo do Professor / Educador
seja na Mdsica seja ha Expressdo Fisica. O Professor e a sua participacdo con-
situi um dos factores para a sua integracio nos projectos. E indispensavel que
ele esteja e participe nas actividades das suas criangas.

Das imagens de que agora passo a falar, podemos falar de areas /
temas: a Educacéo Artistica; a Educagéo para o Ambiente, a educacéo para a
cidadania a Preservacdo do Patrimonio / Tradiges, etc. Em relacdo &
Educagdo para 0 Ambiente a Cdmara decidiu ha trés anos criar um projecto
especifico a ECOTECA servigo que concretiza e coordena todas as ac¢des que
desenvolvemos com Escolas e Jardins de Infancia e mesmo com escolas do 2°
e 3° ciclo, portanto com cirangas dos 3 aos 15 anos.

Esta imagem A Arvore dos Desejos refere-se a este tema as criancas
deixaram na arvore ao longo do desenvolvimento do projecto, um conjunto de
mensagens que neste momento estamos a tratar e que vamos publicar em
breve. Tém a ver com a sua visdo da Cidade, o que pensam da Cidade o que
desejariam e como gostariam de ver a cidade tem mensagens muito “giras”.

A ECOTECA desenvolve
varias ac¢es de cardcter ambiental,
uma das accOes que desenvolveu foi a
“Historia da Floresta e da Agua” e
essas historias a que se referem estas
imagens, gque eu retirei de uma nossa
publicacgdo  “A  histéria  da
Sementinha” e que se enquadra no
projecto que tem sido desenvolvido
com as Escolas do 1° Ciclo e Jardins
de Infancia, as criancas fizeram a
sementeira em vasos que passado
alguns meses sdo transferidos para o
Horto, para potenciar um melhor
crescimento, para que dentro de 2, 3
anos possam ser plantadas em alguns
locais da Cidade, permitindo assim

VIANA DO CASTELO: CONSTRUCAO DE CIDADE

43



VIANA DO CASTELO: CONSTRUCAO DE CIDADE

44

gue as mesmas criangas acompanhem o desenvolvimento da vida da planta e do
espaco urbano.

Nesta accdo utilizam-se plantas, sementes, de espécies tradicionais o
castanheiro, o carvalho ... espécies que tendem a desaparecer. Uma outra ac¢do
desenvolvida pela Escolas do 2° e 3° ciclo tém como objecto o estudo e preser-
vacdo dos morcegos ... € um trabalho interessante e cujos trabalhos serdo publi-
cados em breve; tem possibilitado a observacdo da vida nocturna dos morcegos,
a construcdo dos ninhos, etc. € uma espécie que poucos conhecem. Na educa-
¢d0 ambiental temos ainda desenvolvido outras acgdes singulares como “A des-
coberta da Praia Dourada”, em que na primavera os alunos em grupo perco-
rrem areas do litoral, conhecendo os ecossistemas. Sao visitas acompanhadas
pelo Eng® do Ambiente que faz a explicacdo ao longo de todo o percurso.

Outra forma de preservagao do patrimonio apoiada pela Camara, sdo
0s Encontros das Janeiras e o Caranaval. Todos 0s anos a Cadmara, como outras
Cémaras, promove encontros de Janeiras ajudando a preservar assim tradicGes
gue vém dos nossos avos. Fazemos igualmente o Presépio Vivo, com o envol-
vimento dos alunos de uma Escola de criangas com deficiéncia.

No sentido de implicar os jovens na problematica do patrimoénio a
Camara solicitou o apoio de Escolas na pintura de viadutos estas imagens sao
disso exemplo com o painel construido pelo alunos da Escola Secundaria de
Monserrate.

Este Navio que durante anos, constituiu o apoio a Frota de Pesca do
Bacalhau Navio Hospital GIL EANES né&o foi para a sucata gracas a um movi-
mento civico da cidade e com alunos que permitiu a sua aquisi¢do e iniciar a
sua recuperecéo.

Porque a Cidade é das criancas, estas participaram também na accdo
de lancamento da Mascote do Programa POLIS que agora arrancou e na escol-
ha do seu nome.

No sentido de aumentar o comunicagdo entre Escolas, e 0 uso das
novas tecnologias a Camara criou um Centro de Apoio para Professoras e
Educadoras. Hoje todas as Escolas tém computadores, alguns dos quais forne-
cidos por Empresas e todas elas estdo ligadas a Internet.



Porque estamos conscientes que através da acgdo centralizada do
Municipio ndo é possivel satisfazer as necessidades da vida das Escolas, des-
centralizamos para as Juntas de Freguesia a execucdo de reparacGes hoje em
dia a maior parte das reparacGes sdo efectuadas pelas Freguesias a quem a
Cémara paga trimestralmente as respectivas despesas.

Para concluir gostaria de afirmar que sem vontade politica ndo sera
possivel ir neste caminhar de que aqui vos falei. Contudo hoje é cada vez mais
dificil trilhar outro caminho, pois a opini&o publica é cada vez mais forte e exi-
gente em relacdo ao problema da Educagéo. «¢
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PROYECTO VOZ NATURA

José A Diaz Nifez

» INTRODUCCION

El proyecto Voz Natura se desarrolla dentro de la programacién de la
Fundacion Fernandez Latorre, perteneciente al grupo de comunicacion de La
Voz de Galicia.

Todos conocemos la existencia del problema. Esta toma de conciencia, es
el primer paso y uno de los elementos fundamentales que justifican la educa-
cion medioambiental. Es tiempo de crisis ambiental, nos encontramos en una
etapa decisiva para nuestra historia, la historia de la humanidad. Debemos
luchar por nuestro futuro como especie. Pensemos seriamente en cambios refe-
ridos a nuestras propias estructuras a nuestros modelos y sistemas de valores.
La relacion del hombre con el medio ambiente es de un carécter de creci-
miento exponencial claramente amenazante. Gasto excesivo de energia,
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aumento poblacional, consumo enorme de materias primas, aumento de capa-
cidades tecnoldgicas, empobrecimiento escandaloso por pérdida de biodiversi-
dad, ruido, contaminaciones varias, residuos desertizacion, problema del
0zono y un largo etcétera que sugiere un panorama ciertamente insostenible.
Debemos hacer comprender, sobre todo a los escolares, la urgencia que con-
lleva detener estas actuales tendencias que pueden producir dafios irreversibles
para nuestro entorno.

Como ven, este es un tema crucial, que afortunadamente ahora, crea gran-
des inquietudes y nuestro grupo, el Grupo Voz, no puede quedarse al margen.

EL GRUPO VOZ
Si me lo permiten, nuestra empresa merece un capitulo en esta exposicion.

Después de 118 afos, fecha en la que Juan Fernandez Latorre fundé la Voz
de Galicia, el buque insignia del Grupo Voz, nuestra multimedia esta integra-
da por casi una treintena de sociedades que operan en todos los campos de la
comunicacién, una plantilla que supera los mil trabajadores y una audiencia
diaria que rebasa el millon de personas.

Nuestra Division de Prensa esta formada por La oz de Galicia, Diario de
Ledn y Diario 16. El primero es lider en la comunidad gallega, con una difu-
sion media diaria de 110.000 ejemplares. El Diario de Le6n también es lider
en su ambito y alcanza una difusién de 16.000 nimeros. Por su parte Diario
16, que se integrd en 1998 en el Grupo Voz, vive unos momentos de evidente
revitalizacion y expansion.

En la Division de Radio, el Grupo Voz es propietario de Radio Voz, inte-
grada en el proyecto de radiodifusion de Telefénica Media, que gestiona en
Galicia 36 emisoras y tres alternativas programaticas: Onda Cero, Europa FM
y Radio Voz.

Nuestro grupo cuenta, ademas, con una potente Division Audiovisual que
esta produciendo series de ficcion de gran éxito y participa en coproducciones
cinematograficas con excelente respuesta del pablico. También, el Grupo Voz,
cuenta con una Escuela de Medios de Comunicacién en la que se imparte cur-
sos de magister y una empresa de estudios demoscopicos (Sondaxe).

El Grupo Voz, creé también la Fundacién Fernandez Latorre, para devol-



verle a la sociedad parte de lo que ella misma le ha dado. La Fundacion
Fernandez Latorre tiene, entre otros los siguientes objetivos: fomentar el cono-
cimiento y la difusion de la cultura en general; contribuir al estudio, a la inves-
tigacion, a la defensa y a la creacion de medios de comunicacion en Galicia; pro-
mover acciones dirigidas a la tercera edad, a la infancia y a los colectivos menos
favorecidos de la sociedad; patrocinar iniciativas a favor de la arqueologia y de
la conversacion del patrimonio historico artistico en Galicia y poner en marcha
acciones en defensa de nuestro maltratado medio ambiente natural, como el
programa bioambiental Voz Natura, del que ahora paso a realizar la exposicion.

EL PROYECTO VOZ NATURA

Como ven, la empresa de comunicacion mas importante de Galicia y una
de las mas importantes de Espafia no podia permanecer impasible ante el dete-
rioro del medio ambiente y por ello, a través de nuestra Fundacion se invita a
todos los escolares de Galicia y a los profesores y educadores responsables de
su formacion, a participar en su programa bioambiental presentando proyec-
tos a desarrollar en el &mbito geografico del centro de ensefianza.

También los ayuntamientos de Galicia fueron informados del proyecto Voz
Natura, dado que su colaboracién en las distintas fases de los proyectos puede
resultar decisiva para el buen desarrollo de los mismos.

Naturalmente, una idea tan ambiciosa necesita financiacion y nuestro
periddico, La Voz de Galicia, cede una peseta por cada ejemplar vendido cada
dia. El coste del proyecto alcanza los cincuenta millones de pesetas por cada
edicion realizada.

Algunas instituciones y empresas prestaron su colaboracién para el mejor
desarrollo del programa:

Conselleria de Medio Ambiente
Diputacién de A Corufa
Aguas de Cabreiroa

Aguarium Galicia

Fundacion Alcoa

En este primer curso se contd ademas con la colaboracion de Caixavigo y
el Ayuntamiento de A Corufia para organizar una exposicion interactiva, rela-
tiva a Voz Natura, en la Casa de las Ciencias de A Corufia. Esta exposicion fue
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como el pistoletazo de salida del proyecto y a su término habia sido visitada por
mas de 200.000 personas.

Se publican unas bases que rigen la convocatoria y de las que destaco los

puntos mas importantes:

Pueden tomar parte en el concurso los alumnos de Educacién Infantil,
Primaria, Secundaria, Especial, Bachillerato, COU o Formacion
Profesional de cualquier centro escolar de Galicia.

La participacion sera por equipos, bajo la direccion de uno o varios pro-
fesores o educadores. El equipo ostentara la representacion del centro a
gue pertenece. Dadas las caracteristicas del concurso, se considera fun-
damental la colaboracion de toda la comunidad escolar. La relacion
minima profesor-alumnos sera de 1/10.

Cada equipo participante se implicara en el disefio, ejecucion y segui-
miento de un proyecto bioambiental que debera desarrollarse en el cen-
tro educativo o en el término municipal donde est& ubicado.

Un Comité Cientifico integrado por destacadas personalidades de la
ciencia, la educacion y la comunicacion, seleccionara los proyectos en
funcion de la originalidad de los mismos, su interés, participacion de la
comunidad educativa y viabilidad.

Con la finalidad de orientar a los equipos que participan en el concur-
s0, se sugieren algunas areas de actuacion y se recomiendan proyectos de
accion directa y con vocacion de permanencia, ain cuando los alumnos
y profesores tienen plena libertad para proponer cualquier iniciativa.

Una vez aprobados los proyectos, cada equipo comienza con la realiza-
cion de los mismos de cuya financiacion se hace cargo Voz Natura.
Ninguno de los participantes recibe compensacion econdémica alguna
por la actividad que realiza. Las aportaciones de la Fundacion Fernandez
Latorre se hacen autorizando la compra, en establecimientos de la zona,
del materia necesario para la ejecucion del proyecto. Su importe es abo-
nado directamente a los proveedores por el Grupo Voz.

Voz Natura pone a disposicion de los participantes un servicio permanen-

te de asesoramiento. Un comité de seguimiento visita los colegios las veces que
sea necesario con el fin de contribuir al éxito de los programas
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Los diferentes soportes informativos del Grupo Voz (prensa, radio y televi-
sién) dedican amplios espacios a cubrir la informacion de todos los proyectos
que se realizan.

Esta es la idea y asi empez6 todo. Pero ahora me van a permitir que hable
de resultados.

Cuando se penso en la realizacion de este programa no podiamos imaginar
cual seria la respuesta y les puedo asegurar que el éxito de la idea desbordd las
previsiones mas optimistas.

En la primera edicion de Voz Natura, curso 1997-1998, se realizaron 109
proyectos, participando mas de 10.000 escolares.

En la segunda edicion, curso 1998-1999, realizaron proyectos 113 centros
educativos, con la participacion de 12.000 alumnos.

En la tercera edicion, curso 1999-2000, participaron 118 colegios, impli-
candose 13.000 escolares.

En la presente edicion, curso 2000-2001, trabajan en el proyecto 20.000
alumnos, representado a 124 centros.

Como ven cada afio va aumentando el numero de participantes y les
puedo decir que también el interés, la calidad y rigor de los trabajos.

A la finalizacion de todos los trabajos, se realiza una fiesta de fin de curso
gue empieza a ser conocida como la gran fiesta del medioambiente de Galicia,
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y que se ha convertido en el punto de encuentro de todas aquellas personas e
instituciones preocupadas por la conservacion y promocion del entrono
bioambiental, ha sido visitada por 30.000 personas en la primera edicion,
aumentando cada afio el namero de visitantes y llegando a 40.000 en la clau-
sura del dltimo curso, 199-2000. Alli se exponen todos los trabajos realizados,
en forma de poster y memoria y se entregan premios a las mejores ideas, a jui-
cio del Comité Cientifico. Se concede un premio por cada provincia y un pri-
mero especial al mejor de la comunidad auténoma.

PROYECTOSREALIZADOS

Me gueda la parte de exposicion gue suscita mas curiosidad. Es la relativa
a que tipo de proyectos se presentan y como los llevan a cabo y les puedo ase-
gurar que los tipos de actuacion son muy variados e imaginativos.

Los proyectos realizados durante las tres ediciones y los que se estan reali-
zando durante el presente curso son los siguientes:

e Jardines, huertos y cultivos 241
e Actuaciones en el Agua 21
e Limpieza y recuperacién de zonas degradadas 53
e Reforestacion y plantacion 23
e Reciclaje, reutilizacion y tratamiento de RS 44
e Estudios, investigacién y desarrollo sostenible 39
e Proyeccion de faunay flora 32
e Rutas y senderismo 15
PROYECTOS GANADORES

Debemos dejar claro que todos los proyectos realizados en cada curso, son
para nosotros importantes y de todos ellos estamos orgullosos. Por ello felici-
tamos y agradecemos la participacion, el entusiasmo y el rigor con que realiza-
ron los trabajos, pero el Comité Cientifico decide, después de cada curso los
proyectos que, a su juicio, por su originalidad, trabajo y repercusién social
merecen el reconocimiento de premio.

PRIMERA EDICION

En la primera edicion, 1997-98, el premio Galicia al mejor proyecto reali-
zado, correspondi6 al IESP de Vilanova de Arousa, por su trabajo titulado



Impacto ambiental del turismo en el Parque de Carreirén y su zona de
influencia".

De este primer premio nos sentimos especialmente orgullosos en nuestra
Fundacion Fernandez Latorre. El Parque Carreirdn esta situado en la parte sur
de la Isla de Arousa y es un espacio que necesita proteccion por su importan-
cia como zona himeda y de visita frecuente de aves acuaticas. El trabajo con-
sistio en estudiar el impacto del turismo de la zona, realizando actividades eco-
I6gicas de todo tipo a fin de protegerla. Encuestaron, midieron, limpiaron,
concienciaron a la poblacion y trabajaron arduamente también en la explica-
cion y difusion de su trabajo. Los resultados fueron ciertamente espectacula-
res. Cuatro tomos que recuerdan una tesis doctoral, tuvieron posteriormente
gran impacto, tanto a nivel nacional como internacional. Pueden acceder a el
tecleando en INTERNET: www.Careiron.es.fm. Vale la pena.

El premio en la provincia de A Corufia, correspondié al IES de Noia, por
su trabajo "Cartografia de los usos, recursos e impactos de la Ria de Noia".

Este excelente trabajo investigacion de desarrollo sostenible, implico a gran
parte de los escolares del instituto. Trataron de valorar la realidad de su miedo
y comparar los resultados con los recursos disponibles en cada lugar.
Organizaron salidas, erradicaron vertidos, estudiaban cada zona y reflejaban en
unas completas fichas de trabajo todos los resultados. Partiendo de la infor-
macion de dichas fichas, fotografia aérea y cartografia de la zona, construyeron
una maqueta en la que reflejaban basureros incontrolados, aprovechamiento
de aguas, usos de la tierra y todo tipo de informacidn interesante que les ayu-
dara en su trabajo.

En Lugo, el Centro Educativo Santo Anxo, de Rabade, merecié la atencidon
del jurado por su trabajo "Saida, servicio a Comunidade". Este centro, en
donde se proporciona ayuda a muchachos conflictivos, trabajé duramente en
la limpieza de diferentes areas recreativas de la zona. Estudiaron y limpiaron
estos espacios tan castigados por la afluencia masiva de visitantes.

Debemos decir que, a juicio de los educadores, estos jovenes mejoraron
sensiblemente sus comportamientos durante la realizacion del proyecto, lo que
demuestra su implicacion en un proyecto de estas caracteristicas.

En Orense, el IES de Carballifio, merecié el premio con su trabajo
"Estudio climéatico da comarca de Carballifio".
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Conocida es la importancia de los estudios climaticos para cualquier pro-
yecto de medio ambiente. Este colegio realizd un interesantisimo trabajo con-
sistente en la creacion rigurosa de una estacion meteoroldgica, de la cual extra-
fan datos de extraordinario valor para que los escolares tuvieran la oportuni-
dad de llegar al conocimiento de la importancia del clima y sus cambios.

El premio de la provincia de Pontevedra correspondio al CEIP Enrique
Barreiro Pifieiro, de Cambados, por su trabajo titulado "Adecuacion ambien-
tal do centro escolar”.

Un trabajo que proporciond al colegio un Aula de Naturaleza en la cual,
ademas de realizar trabajos de reciclaje, reduccidn y reutilizacion, acondicion6
y ajardin6 un espacio muy importante del colegio en el cual afloraba el grani-
to en cada metro cuadrado. Plantaron mas de 100 arboles, lo que proporciond
a los alumnos la posibilidad de conocer especies, estudiar fenologia y disponer
de un lugar adecuado para su recreo.

SEGUNDA EDICION

Durante este curso, 1998-99, el Premio Galicia correspondi6 al CEIP-IES
Monte Caxado, de As Pontes de Garcia Rodriguez, por su trabajo "Aula de
Medio Ambiente".

Los participantes en este proyecto, demostraron que con ilusion, entrega e
imaginacion, se pueden hacer grandes cosas por nuestro deteriorado entorno.
Es uno de los trabajos mas transversales de nuestro proyecto. Reciclaron, reu-
tilizaron, recogieron grandes cantidades de pilas, llevaron a cabo importantes
campafas de concienciacion, organizando el dia de la bicicleta, el de la lim-
pieza, exposiciones y concursos.

Tal vez la actividad mas notable se refirié a la plantacion de mas de 1000
castafios y robles, que ellos mismos consiguieron en las propias, a partir de
semillas y pequefias plantulas. En estas plantaciones realizadas en una superfi-
cie de 10.000 m2 de monte, cedido por su ayuntamiento para tal fin, implica-
ron a todos los padres que ayudaron a sus hijos en el trabajo de campo.
Construyeron un cerrado para evitar los animales sueltos, estacaron la planta-
cion y atada a cada estaca, hay una tarjeta plastificada que identifica a los alum-
nos y padres que plantaron ese ejemplar.



El mejor trabajo de la provincia corufiesa, fue ese afio para la Escuela Taller
de Boiro, por su trabajo "Horto-Xardin aromético e medicinal”. En una finca
proxima a la escuela taller, construyeron un jardin en el cual plantaron una
interesante variedad de especies, repartidas en 6 macizos de diferentes tama-
fios, todas identificadas por carteles informativos muy completos. También
hicieron un estanque en el que disponen de especies acuaticas y anfibios.
Bancos de piedra, escaleras de canteria y un buen invernadero completa el tra-
bajo, que convirtié un lugar frecuentado por drogadictos en una zona util y
atractiva. Ahora, tratan de explotar la idea invitando a escolares de la zona para
que visiten su jardin y reciban alguna clase de boténica.

En Lugo, destaco el trabajo realizado por el CEIP Luis Pimentel, que con
su proyecto "Actuar para mellorar", consiguié llevar a cabo actuaciones en el
propio centro, a base de limpiezas, construccion de jardines y plantacion de
varias especies. También en el exterior del colegio, crearon un vivero, fabrica-
ron compost, plantaron arboles autdctonos y responsabilizaron a cada clase de
su cuidado.

El Colegio Publico "Curros Enriquez" de Ourense, consiguié el premio al
mejor trabajo de la provincia, con el proyecto "Mellora, conservacion e estudio
do entorno escolar".
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Estos escolares consiguieron cambiar espectacularmente el paisaje vegetal
del centro, a base de plantacion de varias especies de arboles y arbustos.
Construyeron cajas nido, reciclaron y erradicaron un vertedero incontrolado
cercano a su colegio.

En la provincia de Pontevedra destacé el trabajo del CEIP de Rubians,
con su proyecto "Recuperacion do bosque autéctono-horto escolar-xardin
boténico".

Este trabajo le valio el reconocimiento general de la zona, por su trabajo de
proteccion de especies. Plantaban &rboles en el centro y luego realizaban refo-
restaciones en el exterior. Es de admirar lo bien organizado que tienen su jar-
din y huerto y la forma en que tratan de hacer tomar conciencia al alumnado
de la importancia del entorno. Cada clase se responsabiliza de su parcela y el
trabajo lo llevan a cabo con gran entusiasmo y rigor.

TERCERA EDICION

En este curso 1999-2000, el premio Galicia correspondié al CEIP de
Palmeira, por su trabajo "De parte a parte, limpiar de lixo o Baluarte".

Fue un trabajo multidisciplinar y de contenidos importantes. La actuacion
mas notable se realiza fuera del centro. Con regularidad y durante todo el
curso, los alumnos salieron a la playa de "O Baluarte" y alli se dedicaron a su
limpieza y recogida de materiales que relacionaron, evaluaron y expusieron.
Hicieron acuarios, herbarios, algarios, recogieron y determinaron todas las con-
chas encontradas y colocaron un gran cartel concienciador en la playa, que
invitaba a todos los usuarios a mantenerla limpia.

También en el propio centro montaron un taller de reciclaje, llevaron a
cabo diversas plantaciones y construyeron una maqueta de "su” playa.

En la provincia de A Corufia, el CEIP "Francisco Vales Villamarin de
Betanzos, nos sorprendid con un innovador trabajo titulado "Estudio da pran-
ta de tratamento de augas para abastecer a cidade de Betanzos". Fueron al rio,
justamente al lugar de donde se extrae el agua que abastece la ciudad. Alli, lim-
piaron, reforestaron y mas tarde, completaron el trabajo con tareas de gabine-
te muy completas. Analizaron el agua, maneras de ahorrar un bien tan impor-
tante y todo lo que ayudara a concienciar a la ciudadania del problema.
También confeccionaron una maqueta que sirvié para que todo el mundo
entendiera bien su trabajo.



El CEIP "Monseivane" de Lanzos-Villalba, consigui6 el premio de la pro-
vincia de Lugo, con el proyecto "Recuperacion da Biomasa“. El patio de recreo
de este centro, con una superficie de 6.000 m2, sufrié una espectacular trans-
formacién después de las actuaciones de Voz Natura. Recuperaron zonas ver-
des, construyeron muros vegetales, ajardinaron, desviaron corrientes de agua
que se llevaban la biomasa y mejoraron sensiblemente una zona de recreo.
También plantaron especies arboreas fuera del centro y montaron un taller, en
el cual hicieron labores de reciclaje y reutilizacion.

Como ven, un trabajo completo y variado.

En Ourense, el CEIP "José Garcia", de Mende, se llevo el premio provincial,
con el trabajo "Estudio y clasificacion da flora e fauna do entorno do centro”.

Estos escolares, con gran ilusion, acometieron la tarea de estudiar la flora
y fauna de su entorno y ademas, plantar arboles en parques publicos de la capi-
tal ourensana. También, dentro del centro, dispusieron de un aula de natura-
leza, en la cual reciclaron, reutilizaron, recogieron pilas e hicieron carteles alu-
sivos a la proteccion del entorno.

Los alumnos de la Escuela de Capataces de Lourizan, de Pontevedra, se
empefiaron en un proyecto titulado "Restauracion bioldxica e paisaxistica dos
Salons do Lérez".

Los denominados Salones del Lérez, constituyen las margenes de dicho rio
en las proximidades de su desembocadura, en Pontevedra. Es un espacio de
gran interés paisajistico y biolégico, pero muy degradado por la proximidad de
un nucleo urbano tan poblado. El proyecto consistio en parte de su recupera-
cion, eliminando vertidos, restaurando el paisaje a base de reforestaciones,
recuperacion zooldgica y de un viejo balneario de la zona. «
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EL APRENDIZAJE COMO DESCUBRIMIENTO

Fernando Pariente

Xefe do Servicio de Educacion
Concello de A Corufia

» En los municipios espafioles, supongo que no debe de haber unas dife-
rencias esenciales con lo que pueda pasar en Portugal, las competencias y res-
ponsabilidades de los ayuntamientos en el campo de la educacion se reducen
a tres areas: la primera, a la que denomino, de gestion de las competencias y las
responsabilidades municipales en materia educativa, que es de obligado cum-
plimiento, afecta sobre todo al estado y conservacion de edificios escolares del
nivel de Educacion Primaria.

La segunda engloba una serie de actuaciones dirigidas principalmente
a nifos en edad escolar. Y el tercer campo de actuacion es la promocion de las
politicas educativas necesarias para desarrollar la educacion permanente de los
ciudadanos.
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Por lo que respecta a la primera area de actuaciones, los ayuntamien-
tos son directamente responsables de que los edificios escolares esta en buen
estado y ofrezcan unas instalaciones adecuadas. Ademas también es obligacion
municipal colaborar en la participacion de lo sociedad en el desarrollo de la
educacion y en el cumplimiento de la escolarizacién obligatoria. No me voy a
extender méas en la explicacién de este tipo de actividades que cada ayunta-
miento cumple de acuerdo con los medios materiales de los que dispone.

La segunda area de actuacién se puede entender como un refuerzo de
la accion educadora que se lleva a cabo en los centros escolares a fin de elevar
la calidad educativa del municipio. Es una funcién que complementa la accion
educadora de la administracion educativa que depende directamente del
gobierno del estado o de la Comunidad Auténoma.

Es necesario tener en cuenta que existen en el mundo dos formas dife-
renciadas de entender la estructura de un sistema educativo: una, que procede
del mundo anglosajon, en la cual el municipio tiene una responsabilidad fun-
damental sobre la organizacion de la educacion y de él depende el funciona-
miento de todos los centros educativos de su ambito, y otra, que se ha des-
arrollado més en los ambitos de cultura latinos, alrededor del Mediterraneo,
muy influenciada probablemente por la centralizacion francesa en la época de
Napoledn, que desligé a los ayuntamientos de la funcién de organizar la edu-
cacion y la reservo para el estado.

En nuestro entorno, la organizacion de la educacion corresponde a
administraciones dependientes de los gobiernos centrales o regionales. En este
sistema a los municipios solo les queda la posibilidad de organizar actividades
que, sin ser responsabilidad directa del municipio, puedan establecerse en
campos que la legislacion permita. Estas actividades seran siempre de colabo-
racion subsidiaria a una tarea de conjunto que es competencia de la adminis-
tracion educativa estatal. Por tanto, no se trata de responsabilidades que sean
de obligado cumplimiento para el ayuntamiento, sino de opciones politicas
gue seran determinadas por la voluntad que manifiesten las corporaciones
municipales de implicarse en el campo educativo a fin de mejorar la calidad del
conocimiento de sus ciudadanos. La implantacion de este tipo de objetivos y
programas ha supuesto un cambio bastante grande en el ayuntamiento de A
Corufa respecto a lo gue se hacia en ayuntamientos anteriores a la época
democrética.



En el momento de la aparicidn de los ayuntamientos democraticos, las
corporaciones locales no ofrecian ninguna actuacion de este tipo. Hace s6lo
quince afios casi no se concebia que un ayuntamiento pudiera siquiera plante-
arse esa posibilidad. Sin embargo, en A Corufa desde la implantacion de la
democracia se ha hecho un esfuerzo muy importante y, en mi opinién, creo
gue la ciudad ha destacado de una forma especial por el desarrollo de este tipo
de programas educativos.

El disefio y programacién de esos programas especificos para escolares
se ha hecho también desde unas bases teoricas. Las decisiones de hacer estos
programas se toman en base a unos principios que resumo a continuacion.

En primer lugar a un criterio de subsidariedad, es decir, las interven-
ciones municipales han de complementar el curriculum escolar, deben de ser-
vir para reforzarlo.

Segundo, a un criterio de complejidad: las actuaciones municipales
deben centrarse en aquellos campos que superen la capacidad organizativa de
las escuelas o de los centros, dado que el municipio posee unos recursos que le
permiten afrontar la organizacién de eventos complejos, tales como tempora-
das de conciertos o de teatro, etc., etc.

Tercero, la universalidad: la actuacion municipal debe estar al servicio
de todos los centros escolares, debe asumir toda la demanda que la ciudad ori-
gine, por ello deben rechazarse actuaciones que podrian dirigirse a un &mbito
escolar parcial, pero que dejarian excluidas otras zonas de la misma poblacion.

Cuarto, la libertad: los centros deben libremente acogerse a ellas en
funcion de su propio Proyecto Educativo, de este modo iran creando sus sefias
de identidad.

Quinto, la estabilidad: si los centros deben integrar estas actividades
en su proyectos educativos, estas tienen que ser actividades estables, que per-
manezcan a lo largo de los afios y aseguren la participacion continuada ellas.

Sexto, finalmente, la empatia, es decir, la actuacion municipal debe
procurar la implicacion de los profesores en el desarrollo de las actividades. No
se podran conseguir los objetivos educativos que se proponen si los profesores
no son eficaces transmisores de los mismos.
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Fundamentados en ese ciimulo de principios, se producen en el muni-
cipio de A Corufia una serie de programas descritos en el folleto “Aprender en
Corufia”, ya mencionado, y que, reitero, tienen Uds. a su disposicion. Llevan
el nombre genérico “descubrir”. El aprendizaje es siempre un descubrimiento
y siempre una tarea personal.

Descubrir Corufia es un programa semejante a varias experiencias
cuya descripcion ya habéis oido, conocer la ciudad e incorporar a los escolares
a la ciudadania a través del mejor conocimiento de ella.

Cada programa puede tener distintas actividades. Descubrir los libros
es un programa dedicado al fomento de bibliotecas escolares. En el estado espa-
flol una de las lagunas que tienen los centros escolares es la deficiencia de
bibliotecas. No existe personal especifico dedicado a ellas ni se ha procurado
desarrollarlo. Para suplir esa situacion dentro del municipio de A Corufia se
intentan establecer bibliotecas escolares, y otras actividades de animacion.

Descubrir el teatro tiene como objetivo el fomento de la actividad tea-
tral y de la educacion teatral; por una parte la educacion de los espectadores
del teatro, la difusion del gusto por asistir al teatro mediante la asistencia pro-
gramada a sesiones de teatro profesional para nifios, y, por otra parte el des-
arrollo de actividades de teatro en los centros, mediante la programacion de
representaciones escolares.

Descubrir la musica est4 dedicado al conocimiento musical no como
préctica, o adiestramiento de actuacion musical, sino como preparacion para
el disfrute de la musica como oyente 0 como espectador.

Descubrir la informética fomenta el uso de las nuevas tecnologias en
todos los centros de la ciudad. Este es su tercer afio de implantacion, con cola-
boracion de la Facultad de Informética de la Universidad de A Corufia.

Descubrir el juego esta dedicado al aprendizaje de ensefianzas de ocio
formativo. En todos los centros publicos del municipio y gran parte de los pri-
vados, la jornada escolar se produce de mafiana, lo cual crea un problema
social: qué pasa con los nifios durante la tarde. Para cubrir esa carencia social
nace este programa que integra distintas actividades y hace pasar a los nifios
por distintas experiencias ludicas, organizando el ocio del nifio para que
adqguiera una formacion en distintos campos.



Paso, ahora, a esbozar brevemente lo que corresponde a la tercera fun-
cion propia de los municipios: la promocion de las politicas necesarias para la
formacion permanente de sus ciudadanos. Todas estas actuaciones constituyen
campos de colaboracidn en los que intervienen muchos factores sociales. Es la
llamada educacién “no-formal”, que también puede confundirse con la politi-
ca cultural, si esta se realiza con objetivos determinados. La ciudad es un espa-
cio educativo privilegiado, porque es un espacio de vivencia e intercambio. La
ciudad es educadora por si misma, incluso cuando no educa en positivo, a lo
mejor lo que hace es “deseducar”, pero no cabe duda de gque la convivencia
hace que se modifiquen los valores de las personas y eso es la funciéon mas pro-
funda de la educacion. Lo vemos claramente en la incorporacion de amplios
sectores de la poblacién rural a la poblacién urbana: personas, que estaban
degradantes de su personalidad por que la ciudad les ha desadaptado y des-
educado. Por este motivo en A Corufia se ha priorizado en el gasto de inver-
siones la dotacién a la ciudad de espacios que sean marco de formaciones con-
tinuadas, de produccion de cultura, ocio y bienestar.

Es una cuestion de planificacion: se puede apostar por la programa-
cion indiscriminada y aleatoria de actividades culturales siguiendo la oferta del
mercado, o elegir primero la inversién en dotacion de los espacios necesarios
para que después se pueda desarrollar una politica coherente y ambiciosa cul-
tural. En A Corufia se ha priorizado la inversion en dotacion de equipamien-
tos, y esto tiene una repercusion no sélo en la calidad de vida de los ciudada-
nos, si no también una repercusion econdmica en la creacion de empleo. En
A Corunfia esta politica ha tenido repercusiones evidentes tanto en la atraccion
de nuevos visitantes a la ciudad, como en la creacion de puestos de trabajo. No
s6lo es necesario dotar de personal esos espacios, sino que también las activi-
dades que esos espacios generan para o morir después, estan produciendo
una creacion continua de empleo. S6lo en nuestros programas educativos, sin
contar toda la programacién cultural, estan trabajando a tiempo parcial cerca
de 200 monitores. Ademas hay que tener en cuenta que la propia actividad
genera mas crecimiento porque contagia a la iniciativa privada a participar en
el desarrollo.

Este planteamiento tiene su traduccion en el presupuesto anual muni-
cipal. Durante los ultimos afios la actividad educativa y cultural ha acaparado
entre un 20-25% del total del presupuesto municipal, excluido el gasto de per-
sonal.
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Otra caracteristica muy especifica del municipio de A Corufia es la
continuidad de los responsables politicos que ha comportado una estabilidad
de los objetivos a cumplir y una progresion continua de la programacion. Por
este motivo la ciudad cuenta hoy con un equipamiento cultural importante. Se
puede destacar, entre otros aspectos, el museistico, con la Casa de las Ciencias,
un museo interactivo dedicado a la presentacion de la ciencia modernay a su
desarrollo, la Domus o Casa del Hombre, que es también un museo interacti-
vo dedicado al cuerpo humano y a las personas que formamos la especie
humana, y el acuario Finisterre o Casa de los Peces, que es un museo interac-
tivo dedicado al mundo marino, el Museo Arqueoldgico e histdrico, instalado
en un antiguo castillo, fortaleza defensiva de la ciudad. Pero también hay rea-
lizaciones importantes en las bibliotecas municipales, con el desarrollo de seis
bibliotecas instaladas en distintas zonas de la ciudad, equipadas con impor-
tantes secciones entre las que destacan las Infantiles; en la creacién de centros
civicos, instituciones integradas con servicios culturales, sociales, ...que cuen-
tan con auditorios, biblioteca, hemeroteca ...Los mas importantes son el
Forum Metropolitano, el centro de Montealto, el centro del Castrillon, de San
Diego, que estan en distintas zonas de la ciudad.

Ademaés, se ha creado un centro de formacion ocupacional que se
ocupa de la estrategia a la que se aludia en la presentacion de esta mafana y
gue esta dedicado especificamente a este objetivo: la formacion y el asesora-
miento para el empleo, organizando cursos de formacion, escuelas taller, dis-
tintas modalidades de preparacion para la obtencion del primer empleo, etc...

También se ha creado una Escuela Municipal de Musica, destinada a
alumnos de todas las edades, con una matricula, en este momento, de 500
alumnos, pero con capacidad para 600 plazas, especializada en sistemas practi-
cos de aprendizaje de instrumentos musicales alternativos a los sistemas tradi-
cionales de aprendizaje en conservatorio musical.

Existen también otras instituciones, ya mas generalizadas en otros
municipios, como el archivo municipal, o el centro de informacion juvenil, o
los centros de servicios sociales. Ademas de los centros civicos de que hablaba
antes, hay ocho centros mas pequefios, dotados de unidades de servicios socia-
les y de instalaciones en las que se desarrollan actividades culturales y de ocio.



Todo esto os puede dar una idea del equipamiento publico del que la
ciudad dispone y en é que obviamente se desarrollan, ahora, gran cantidad de
actividades, de actuaciones. En este momento el reto que le municipio se plan-
tea es el de coordinar adecuadamente una programacién cultural apta para
ofrecer a los usuarios, a los ciudadanos en este caso, unos recursos de forma-
cion y ocio de calidad a los que tengan acceso en condiciones de igualdad de
participacion. «¢
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O ROL DA CIDADE
NO PROCESO DE TRANSFORMACION DA ESCOLA

Xosé Manuel Iglesias Iglesias

Concelleiro de Educacion de Santiago de Compostela

» Vou intentar establecer unhas lifias de reflexion e de actuacion que eu
creo que conforman a realidade dunha cidade como é a de Santiago, que eu
creo que é unha cidade que nos dez Gltimos anos, pois viviu un interesantisi-
mo proceso de transformacion como tal, e que ainda no exclusivamente no
terreo educativo 0 que mais nos interesa, creo, a reflexion que se propén polo
Eixo Atlantico, non debe quedar reducido exclusivamente a unha exposicién
de programas de actividades para a escola.

Entdn, eu creo que é un bo inicio desta reflexion, pois ainda sin pre-
tender implicar & intervencion de pola mafig, eu como persoa que participa
nun foro de debate do Eixo Atlantico, pois interésame especialmente salientar
unha reflexion que podria ser o punto de arranque do que pretendo e que
conecta co que hoxe pola mafia nos recordou Alfonso Martinel e que ten que
ver, con que, efectivamente, cada dia mais estamos nunha situacién cunha
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sociedade moi cambiante no que as caracteristicas, dos problemas que se lle
plantexan os cidadans son caracteristicas, son problemas realmente cada vez
mais globais pero a sta resolucién, cada vez mais, hai que intentar afirmar por-
gue insisto nos movemos no terreo das administracions locais e este foro é un
foro de debate que ten que ver cos municipios curiosamente do norte de
Portugal e de Galicia e que ese espacio de analise e de cofiecemento pois é un
sitio idoneo o propio mundo local. E precisamente ahi donde se tefien que
resolver e executar propostas que fagan efectivamente o que pretendemos
todos, que as persoas accedan a eses obxectivos de calidade de vida gque esta-
mos reiteradamente solicitando, e que eses obxectivos de calidade de vida
tefien que ser o obxecto prioritario de accién publica, tanto dos responsables
politicos como obviamente das maquinarias municipais, e tefien que ver con
contidos diversos non exclusivamente coa problematica escolar, ten que ver
con temas como sostenibilidade, ten que ver con temas como o benestar social,
ten que ver con temas como a solidariedade e democracia social e a participa-
cion cidadana.

Polo tanto, se podemos falar dun modelo, este ten que ver con aquel
que resulte da complicidade de todolos axentes que participan na vida local, de
tédolos axentes, do maior numero posible de axentes, a través de formulas
diversas moitas delas ou a maioria delas por intentar porque moitos dos que
temos posto en practica cada dia esg6tanse e temos probas suficientes como
para saber que hai que xenerar novos modelos de participacion. Polo tanto, o
que debemos procurar é que tddolos axentes, insisto, compartan, vivan nunha
tensidn suficientemente compartida, para que dende a planificacion se convir-
ta, se transforme ese espacio sobre el que estamos traballando. Esta potenciali-
dade que ten a realidade local e a importancia polo tanto de traducilo en poli-
ticas concretas que incidan na vida cotia, pois tefien que ver cun conxunto de
desafios que eu creo que tamén é importante, ainda que so sexa deixar asi por
riba, pero que eu creo que vai marcar bastante o traballo das administraciéns
locais dos concellos tamén das areas educativas de mocidade, de cultura, de
benestar social, etc..., e que algunha desas politicas que hai que desenvolver
como nucleo orientador dunha accion de governo dende as vilas e as nosas
cidades tefien que permitir avances na convivencia, ;cales? Pois podemos situar
algunhas, podemos situar algunhas e vou tamén a procurar non ligalos excesi-
vamente cos diferentes colectivos que actian nas cidades, porque eu creo que
podiamos acordar poderiamos concordar que todos eses areas que vou descri-



bir pois tefien unha concrecion particular en cada realidade municipal. Pero,
en todo caso, hai unhas lifias de forza que poderiamos situar nos seguintes: o
primeiro ten que ver co tema da paz, en todo caso da convivencia, da xenera-
cion de habitos de convivencia nas nosas cidades seguidas. Esta é unha area de
traballo importantisima que eu creo que todo o mundo ten na cabeza e que se
transforma con maior ou peor fortuna en maltiples programas pero ese diga-
mos cunha torrentera, unha lifia de traballo tremendamente interesante é o
tema da paz como digo a xeracion de habitos de convivencia entre as persoas
mediante o exercicio da cidadania e a promocion e defensa dos habitos demo-
craticos. Dende logo, o principal de todos eles como € l6xico é o da participa-
cion e, polo tanto, ese seria o area que hai que redefinir, que hai que explorar,
que hai que procurar que se concrete outro no maior nimero posible de expe-
riencias e no concurso do maior volume de colectivos da cidade. Un segundo
eixe da intervencion ten que ver cos temas da pobreza, se se quere, con temas
de desfavorecidos que efectivamente nas nosas cidades en maior ou menor
grado e ubicadas polo propio desenvolvemento urbanistico da cidade se sitan
en determinadas zonas de conflicto ou de marxinacion da propia cidade, e
onde é necesario despregar accions integrais e coordenadas entre ambitos
diversos, entre departamentos diversos da propia estructura municipal sen
esquecer os propios colectivos que na cidade dedican, definen e implementan
politicas concretas neste aspecto, pero dentro do propio concello hai que inten-
tar comprender esta accion integrada e coordinada 4 obxecto de definir politi-
cas que tefian que ver co tema da vivenda, tema absolutamente clave, a ten-
dencia l6xica a falar da mifia cidade, pero creo que seria extensible a todas, e 0
grave o grandisimo problema de non exclusién de grupos importantes de pobo-
acién que con menor calidade fora do circuito municipal, pois tefien que ir
buscando novos lugares de habitacion, ;non?

Pero tamén ten que ver co tema da educacion, que é 0 noso campo
digamos un pouco mais especifico, ten que ver co tema de sanidade o tema de
formacién o tema dos habitos culturdis. Un terceiro, digamos, impulso ou eixe
de actuacion das nosas politicas, teria que ver coa actividade xestora da propia
comunidade e que ten que ver con eso que é un concepto cada vez mais exten-
dido que eu creo que todo 0 mundo podemos comprender ou concordar que
é 0 tema do desenvolvemento sostible e a propia xestion axeitada do entorno,
un valor importante que cada vez mais ten que ver coa calidade de vida de
todos nds e que afecta dende os mais pequenos que non contan capacidade
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para él e grupos enteiros de poboacidn que non disfrutan das posibilidades de
todo tipo con que contan as cidades e as vilas. Unha ultima, un daltimo diga-
mos eixo de traballo, eu creo que teria que ver co concurso e a participacion
de diferentes axentes cidadans e que debe orientar un pouco as actuacions que
se programen dende os concellos. Un acordo destas caracteristicas que retdina
un pouco estas politicas que estamos intentando definir e implique o maior
numero posible de colectivos ou, se se quere, en xeral de cidades. Eu creo que
seria para as institucions e esto me parece un faro interesante, seria para esas
institucions o mellor programa de governo para os propios concellos. E decir,
o0 desplegue de programas concretos de acciéns de traballo destas catro lineas
pois perfectamente poderia abranguer 6 que seria o obxecto de traballo dende
a administracion local, dende os concellos.

Polo tanto, claro todo ese papel tan importante que tefien as cidades
pois fai que obviamente os governos locais queran dar resposta & complexida-
de da situacion e normalmente ou Ultimamente parece que todos concorda-
mos en que pensar globalmente este tipo de actuacions dos concellos precisa
dun proxecto de desenvolvemento que ten moito que ver coa planificacion
estratéxica e que eu creo que ainda que é un concepto tomado doutras disci-
plinas, eu creo que é o que da medida un pouco da capacidade de exactamen-
te de planificacion e de xestion urbana. Obviamente, é unha ocasién idonea
para que se produza o encontro entre distintos colectivos, é decir eso debe ser,
debe actuar, digamos, que como resposta ao impulso que se xenera dende 0s
governos locais, pero que debe traducirse no concurso tanto de disciplinas
diversas como de sectores diversos, como de profesiondis diversos. Aquelas
cidades, aqueles concellos, aqueles comunidades que saben combinar este tipo
de actuaciéns dan resultados que eu creo que todos temos en mente sexan no
caso noso en Espafia, sexa no caso galego, a menor tamafio, e supofio que en
Portugal, ainda que non sexa un gran cofiecedor pero ainda a fin de semana
pasada tiven a ocasion de disfrutar dun fin de semana en Porto e vexo que,
efectivamente, a actuacion é brutal, brutal no sentido da palabra é dicir hai
unha intervencion que seguro que ocasiona unhas grandisimas incomodida-
des, unhas fortisimas tensions na cidade, pero que vai ser un motor de desen-
volvemento. No caso da mifia cidade, de Santiago de Compostela, pero non en
exclusiva, 0 que pasa é que tefio que facer asi algunha gue outra relacion ca
cidade na que traballo, pois isto foi o que conformou o gran salto cualitativo
no que eu creo que é unha evidente mellora da calidade de vida dos cidadans.



E iso ten que ver coa resolucién dos problemas que xa hai un momentifio
apuntei e gue son problemas onde a pe, tal como creo, que se leva repetindo
mais ou menos claramente 6 longo de tédalas intervencions, son os problemas
que realmente tefien as persoas, son problemas que tefien que ver coa dotacion
de solo urbanizable, son problemas que tefien que ver ca xeneracion de infraes-
tructuras e de equipamentos colectivos, ten que ver coa atencién sanitaria,
dende logo co problema gravisimo do trafico e da contaminacion, tamén co
tratamento de residuos, coa xeneracion das pequenas bolsas de emprego que
se poden xenerar e coas novas formas de emprego, etc... polo tanto, eu creo que
de novo isto é o que marca digamos que aquelas cidades, aquelas vilas, aquelas
realidades que son capaces de combinar estes fios e que dalgunha maneira son
capaces de posicionar intelixentemente para afrontar as novas oportunidades
gue se nos presentan dende as comunidades locais. Santiago, como outras cida-
des, tal como diciades Santiago de Galicia, pois dalgunha maneira non de moi-
tas maneiras, de moitas maneiras, preparou este pequeno asalto para intentar
dar respostas a esta situacion, insisto que non é a orixinalidade de Santiago
como intentarei explicar, pero eu creo que digamos que unha interesantisima
fonte de aprendizaxe que Santiago como o resto das cidades ten que seguir ese
itinerario, ese circuito formativo para entendernos, e adoptar de maneira ori-
xinal e particularizada o seu propio proxecto particular de desenvolvemento e
que sen dubida pois isto tivo un claro e evidente cambio de actitud. Eu creo
gue co paso do tempo, estamos falando de dez ultimos anos, sempre as déca-
das parece que marcan un pouco a referencia, pois en eses dez anos eu creo que
0s cambios de actitude, de sentimento, de identidade, etc, etc... dos propios
compostelans, pois eu creo que foi en paralelo co cambio radical da fisonomia
urbana da cidade. Obviamente, cando se fai esa segregacidn é porque esa soco-
rrida frase de: “jque, bueno, visitar unha cidade hai dez ou quince anos e vivi-
la dez ou quince anos despois!”. Aquelas cidades que foron de tensionar as
potencialidades pois tefien uns resultados evidentes e eso é 0 que pretendo
introducir.

Para esta nova oportunidade de crecemento, no caso de Santiago, por
intentar centrarme un pouco, pois o concello foi que exerceu un clarisimo lide-
rado, foi o concello quen de multiples maneiras exerceu esa labor de liderado,
digo para ratificar efectivamente ese papel que poda xogar un goberno muni-
cipal e co frente dese proceso transformador, non en exclusiva, obviamente,
non en exclusiva para dalgunha maneira o liderado e ten que ver, non cabe
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dabida, cun periodo de bonanza, de bonanza refirome en moitos aspectos, 6
aspecto politico e tamén de colaboracion e de estratexias que normalmente ten
que ver coa concorrencia de diferentes institucions. Obviamente, o paso cita-
do reiteradamente da universidade, o concello, 0 governo autonémico e, no
seu caso, tamén do governo central pois fai que axude a que se concrete ese
interesante e sexa proxecto transformador. Ben, hai horizontes, non é o caso
de extenderme onde aquel por fuxir do concepto exclusivamente escolar, pois
busco referencias, por exemplo, en Porto ou aqui en Guimaraes, pois as pre-
guntas que fas normalmente son cal son os fitos de transformacion da cidade
normalmente coincide en casi tddolos sitios e eu, si me permiten asi a disgre-
sion, direi que, por exemplo, que 0s momentos mais trascendentais non son
obviamente o inicio ou transformacion ou da accién exclusivamente educativa
ou sectorial, senon que eso preciso do debuxo da cidade e que xeralmente ten
gue ver con planes estratéxicos ou planes xerales de ordenacion urbana, etc...
que son grandes ocasions de concorrencias de xentes, de profesionais; e eso da
uns resultados moi positivos, é o elemento ou fio conductor que parece que
permite esos elementos de transformacion. No caso de Compostela foi este e,
non é o momento de extendernos pero, que guede constancia deso porque eso
tuvo que ver con, ampliacién da zona industrial, da xeracion de complexos
sanitarios que nunca poderia cometer un concello unha administracion ou
duas solas, tuvo que ver co lanzamento da universidade, tuvo que ver coa pro-
teccion de espacios moi sensibles da cidade, aqui estivemos falando toda a
mafian, pero temos temas concretos de esas zonas tan delicadas que conforman
as propias cidades que son as zonas verdes, os xardins que tamén 0s espacios
pequenos das cidades, sendn as grandes superficies que poden garantizar un
equilibramento equilibrado, pois que tefio aqui o representante de Vigo, da
Corufa, o de Guimaraes, o de Porto, o de todos e que cremos que con esos
montes ou esas zonas verdes, ou rios ou cuencas, etc... algo que permite, diga-
mos, unha nova organizacion da cidade. Ben, digamos que no caso de Santiago
esta concorrencia tamén tivo moito que ver con que, bueno, pois que en
Galicia déronse unha serie de coincidencias que foron moi favorables para a
cidade. Non cabe diabida de que en Santiago nos caeu ou se dou a capitalida-
de autonoma de Galicia en Santiago, e eso xenerou unhas dindmicas enrique-
cedoras en Galicia, se crean os propios problemas... pero, en todo caso, € un
elemento importante que eu, como compostelan, tefio que dicir, e non cabe
ddbida tamén que a concorrencia de varias administracions neste proxecto
pois dou unhas innegables avantaxes, pero esas hai que buscalas, e de novo



volvo a dicir a importancia que ten o governo local é importante, porque se o
governo local non lidera ese proceso, pois probablemente non disfrutariamos
desa situacion. En todo caso é necesaria esa cultura que tamén se reitera por
medio do pacto, do consenso, do dialogo, para que as distintas instituciéns, as
distintas administraciéns pois acorden os seus medios, etc... Ben, no caso de
Santiago hai un elemento, ademais, polo que hoxe pola mafia houbo algunhos
momentos en que algin compafieiro, vos acordadevos do compafieiro de
Ferrol que facia unha pregunta en concreto 6 profesor Martinel e lle pregun-
taba qué novas formas de financiamento etc..., se poden, tefien que buscar os
concellos para acometer esos grandes procesos, esas novas dindmicas. No caso
de Santiago, por moito que sea dese proxecto de liderado e desa busqueda de
formulas de transformacion social, pois contamos cun elemento executivo que
é enormemente interesante que é o consorcio da cidade de Santiago. E unha
estructura administrativa que, si alguén ten interese, hai unha folla ahi fora, a
pode consultar, é unha instancia administrativa e politica dunha grandisima
rendabilidade para a cidade de Santiago, que ainda que pase por momentos de
avances e retrocesos como todas as institucions, pois esta creando realmente as
propostas mais orixinais de toda a seccion da cidade, dende a creacion de
infraestructuras e equipamentos & construccion e remodelacién da rede viaria
de transporte, & propia coordenacion de investimentos de todas as administra-
cions e tamén, por qué non dicilo, no terreo educativo con grandes e agrada-
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bles resultados. Sobre todo, esta estructura administrativa posibilitou solucio-
nar, eu creo que con uns niveis altamente satisfactorios, o gravisimo déficit de
infraestructuras e equipamentos da cidade de Santiago. Con todo, eu tefio que
dicir que non é exactamente asi porque, como tamén se ten dito, sempre hai
unha maior demenda de necesidades e unha dinamica tremendamente activa.
Polo tanto, as necesidades son distintas e ademais non son sempre as mismas
e hai que ser orixinal na busca de novas posibilidades, ben. A situacion ade-
mais en Santiago non pode esquecer, a de Santiago ou a de calquera cidade ou
vila que quera xogar o seu papel, ten ademais un trasliz de ilusiéns e é aquela
gue ten que ver co seu papel na comarca. No caso de Galicia ese papel é moi
importante, porque a estructura comarcal sexa con maior ou menor fortaleza,
maior ou menor dignidade, pois ocupa un papel importante, no caso da nosa
cidade, Compostela, pois o seu papel é importantisimo nese proceso digamos,
de busqueda de novas funciéns, porque esixe pofier en marcha estratexias moi
diversas que ademais, volo tefio dito ¢ longo do dia de hoxe, non son s6, que
si fundamentalmente, servicios para 6s compostelans ou para 6¢s cidadans de
Guimaraes ou de Porto, ou de Vigo ou da Corufia, porque son cidades que
tefien que pensar na sda rede de infraestructuras e equipamentos sabendo que
tefien que dar satisfaccion a comunidades que doutra maneira estarian en fran-
ca descompensacion. Ben, enton todos estes escenarios que estamos falando
creo que, ainda que fale de Compostela, moitas cidades poderiamos concordar
moitos deles e eu creo que é importante que teflamos en comun tamén no
aspecto educativo gue en algunhas intervencions, sobre todo na intervencion
que queriamos que centrara o debate e 0 encontro destos dias, pois hoxe pola
mafia se deu aqui, e que é unha invitacién para que a xente, tanto as que tra-
ballamos por delegacions nos nosos concellos do Eixo Atlantico, como para 6s
axentes sociais, aqui hai moita xente que provén do mundo escolar, que son
directores de centros de ensino ou profesores e profesoras, ou que son mem-
bros da camara de comercio industridis... € decir que son sectores tremenda-
mente activos que tefien que pofier o seu esforzo neste tipo de concepcidn para
que fructifique en politicas realmente transformadoras para a cidade. Dende
logo en Guimaraes non tefio que, eu non son quen porgue dei un paseifio por
aqui e resultou moi agradable e eso demostra o valor de moitas destas estrate-
Xxias, pero que temos que estar continuamente intentando renovar. Ben, con
todo obviamente e adicAndome o caso esencial foi, son ainda moitos os indi-
cadores que non son satisfactorios. Por exemplo, por buscar algin punto de
desencontro, ainda que non é o argumento importante, eu creo que hai que



correxir determinadas actuaciéns dos poderes publicos no aspecto de excesivo
protagonismo social e que é necesario, como deciamos, ¢ longo da mafia en
moitos momentos que € necesario que se lle permita a emerxencia a distintos
colectivos e actores que conviven que sexa no ambito do publico e non do pri-
vado, é necesario ademais gque ese protagonismo das administraciéns publicas
que é absolutamente imprescindible dende 0 meu punto de vista porque, ana-
lizando o caso de calquera cidade ou vila que traballa nesta perspectiva, preci-
sa de ser liderado por parte das administracions pablicas, pero claro sempre
respetando espacios de traballo no mismo doutros axentes socidis. En todo
caso, este é o camifio que hai que seguir para contar cun tecido comunitario
asociativo dinamico, vivo e, obviamente, Santiago sabe que non podia ser igual
no resto do pais, bueno, en Galicia e outras zonas, pois 0 que si apreciamos
como contrapunto a esto que vou a decir é unha febleza na capacidade colec-
tiva para afrontar estas cousas. Eso é evidente, unha gran febleza para actuar, o
tecido social é feble e é necesario que se fortaleza para que todo esto que esta-
mos a falar tefia a sia dimension. Polo tanto, é necesario que as politicas locais
tefian en conta como unha das situaciéns prioritarias este punto que estou
comentando.

En Santiago esto traduciuse en accions concretas, por exemplo, na bus-
gueda de novos espacios de participacion coa existencia do movemento de par-
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ticipacion cidadan que é moito mais dinamico, a remodelacion e a creacion
de novos foros no &mbito da educacién e turismo e desenvolvemento econo-
mico que son dende logo oportunidades, maiores ou menores de contraste de
opinidns, e dende logo, si estan ben canalizados, pois van a xerar dinamicas
como a gue estou intentando definir minimamente. Tamén é certo que non
debe circunscribirse en termos de participacion, porque... asi... bailando un
pouco, non debe circunscribirse exclusivamente & creacion de regulamentos de
participacion cidadan ou de participacion sectorial, pero en todo caso é impor-
tante contar con eles, digo e recordando ¢ que se me vén & cabeza de mafan e
de tarde, pero é dende logo determinante, si non os hai os eidos de participa-
cion son evidentes. Agora, non deben ser exclusivos e hai que idear e desen-
volver novos mecanismos de participacion. Se non, xa sabemos o que ocurre.
A participacion ten que ver exclusivamente coa asistencia a actos publicos ou
regulamentarios ou a elementos conmemorativos e evidentemente non é esta
a lifia de traballo na que debemos movernos. Non cabe dubida de que neste
camifio o tema da educacién como proceso de crecemento persoal e comuni-
tario, pois é onde eu quero situalo, é un proceso vital para o desenvolvemento
da cidade,e de novo, conectando coa idea do principio, é un tema que non
pode circunscribirse 6 tema escolar. Esta é unha idea que creo que concorda-
remos moitos e que non s6 ten que ver co tema escolar, si non que ten que ver
co tema familiar e social, ten que ver coa formacién bésica profesional ou ocu-
pacional e que se orienta a novas culturas en ambitos diversos, non sé de gran-
des infraestructuras culturdis, senén na cultura do tempo libre, do ocio, etc.,
pero, en todo caso, ese entorno educativo cultural é o que vai a permitir con-
tar cunha cidade tamén activa, na lifla do que xa temos falado tamén pola
mafia. Polo tanto son conceptos estos da educacion e da cultura que temos que
evolucionan como evolucionan e que o que temos que pretender é deixar de
identificar, efectivamente, educacion sé cos parametros que vimos asociando
dende hai moito tempo, é dicir, coa preocupacion estatistica que se produciu
durante moitos anos do que temos falado xa, que hoxe en dia por sorte o que
son 0s minimos eu creo que a maioria das cidades contamos con eles, son gran-
des conxuncidns universais na que xa a maioria da poboacién disfruta delas.
Polo tanto, hai que dar un salto cualitativo e non falar exclusivamente de taxas
de escolarizacion e cultura como unha cuestion numérica de equipamentos.
Enton, eso ten que ver coa xeracién de novos servicios educativos culturais de
calidade onde os contidos se adapten a outro tipo de necesidades, é dicir, a un
tipo de necesidades tan complexas como as que estamos vivindo en cidades e



vilas e onde non pode falar, non hai unha soa voz sen6n moitas voces e diver-
sas da sociedade civil que as reclama. No caso da cidade de Santiago, pois esta
solucion dos procesos de transformacion, pois tivo que ver con temas de trans-
formacion non s6 nos temas do d&mbito do fisico, senén tamén noutros &mbi-
tos que intentou correxir déficits e desequilibrios que vimos arrastrando dende
hai moitos anos, e ahi é onde aparece esa xeracion, de esa multiplicidade de
programas que 6 longo da mafian desta tarde e de mafia pois van seguir conti-
nuamente, pois con nomes distintos. Entdn, son novos conceptos. Agora seria
0 mellor momento de parar un pouco nos programas concretos, pero eu insis-
to, 6 millor eu non contaria nada novo, aqui dixose e estou absolutamente de
acordo que o tema de infraestructuras e equipamentos son vitais, que hai que
desenvolver programas de actividade que hai que asumir competencia se real-
mente queres ter calidade de vida, ainda que non contes con ela e vontades de
mellora da calidade dos servicios, pois esixe que os concellos desenvolvan ese
tipo de politicas compensadoras, renovadoras, transformadoras etc..., e enton
ahi dbrese un campo moi importante. 44
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ESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA
DOS SERVICIOS EDUCATIVOS MUNICIPAIS

Xurxo Pena

Concelleiro de Educacion de Ferrol

» O concello de Ferrol despois de 1 ano e 3 meses que levamos co plan,
no contaba cun servicio municipal de educacién. Por tanto, estamos nunha
certa desventaxa con outros concellos e estamos 6 mesmo tempo no proceso
de inicio. E cando decidimos separar o servicio de educacion que estaba anti-
gamente nos governos unido 6 de cultura, pois encontramos a dificultade de
ter xente que se dedique o desenvolvemento dos programas educativos, e a
maiores outro tema problemético como pode se-lo traballo administrativo de
tramitacion de expedientes e todo ese tipo de problemas.

E 0 meu motivo é explicar como vamos a estructurar e como estamos
a estructurar e como estamos partindo de cero para deixar unha base asenta-
da nun futuro e que estes programas tefian unha vision a longo plazo. Agora
estamos constituindo, levamos dous meses co que é a parte administrativa,
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despois nos encontramos co persoal, e despois temos unha parte mais dina-
mica de desenvolvemento de programas educativos de coordinacion e de rela-
cion cos centros para que tefian unha certa continuidade cos articulos que
marca o concello.

Seria mais un persoal cunha capacitacion pedagdxica, que cofiezan en
definitiva como esta constituido o sistema educativo. Hoxe por hoxe vos digo
gue temos unha prioridade en canto actuacions e deberiamos ampliala, posto
gue a actuacién directa é un pouco a relacién que ten o concello co ensino,
pois é solo nas escalas de educacion no nivel primario. Polo tanto, tense un dia-
logo mais pulido. En secundaria tamén temos unha serie de actuacions subve-
nis, posto que Nos sirven pois para intentar meter ese vacio que hai dos xdve-
nes e que intenten seguir. Falabamos onte tamén un pouco de o tipo de inten-
tar aproveitar e buscar 0 movemento asociativo que hai na cidade. Tiflamos
outra dificultade, posto que teriamos que crear o que son da federacion de
damas, que son unhas federacions que facilitan un pouco o traballo e que sem-
pre van ter un punto donde mirar. Son 0s mireiros 0s que estan sempre esi-
xindo cosas. Unha primeira actuacién que fixemos foi o santras de cada cen-
tro, pois facilitarlles unha serie de medidas para gque se constituiran e para ter
unha boa relacion con eles; a maiores o0 que intentamos é s6 nun futuro con-
seguir establecer uns convenios con eles...

Tamén temos outra serie de relacions, ben sexa con asociacions de veci-
nos, asociacions culturais, movementos de relacion pedagoxicas que sempre
soen estar moi implicados, pois no que é a accién no, e sempre facilitamos pois
gue poidan desenvolver as stias xornadas e problematicas que poidan ter. Ben,
isto é como estamos levando a cabo unha serie de politicas e de actuacions.

Outro punto que temos que ter en conta € ver a realidade que hai no
concello, a situacion do ensino, e iso entra un puoco dentro da ideoloxia. N6s
estamos pola potenciacion do que é o ensino publico, non igualar o ensino
publico 6 ensino privado. En definitiva, pensamos nun ensino publico gratui-
to e que sexa, que ofreza as mesmas vantaxes.

Ahi é donde temos que actuar e igualar o que son as carencias dos cen-
tros escolares e igualalos 6 outro tipo de ensino. Entén tamén hai que falar un
pouco de inversién que se faga en canto &s instalacions. No concello de Ferrol
tamén estamos a facer unhas inversions fortes en cuanto a instalacions e zonas



deportivas. Temos dado pois o que son as condicions das pistas polideportivas,
e unha segunda fase que consiste en adecuar e dotar duns efectos minimos
como poden ser 0S recursos.

Temos o que € a inversion para escolas de educacién infantil, que con-
sisten na dotacion de parques infantiles. Non habia e temos que superar o que
é a escolarizacion para os rapaces nos colexios pablicos.

A situacion particular de Ferrol pois, actualmente contamos con 9
centros de educacion infantil, 2 educacion primaria e 10 centros de educacién
seundaria. Esto nos facilita manter un pouco o control sobre a escolarizacion
neses centros. Non é o mesmo que ter un ndmero elevado de centros, enton é
unha vantaxe que temos que aproveitar. E moito mais simple por de acordo a
9 directores, centros educativos, que a 250 que poden ter outros concellos. Os
planes especificos deste ano que estamos levando a cabo, pois empezamos polo
que é as actividades extra escolares. Estes centros tefien 0 que é a xornada
Unica. Polo tanto, hai unha parte do dia que hai un vacio de oferta e que, 6
mesmo tempo, estas actividades extraescolares metelas no propio centro. Estas
actividades pretenden ser gratuitas para 0s rapaces € 0 mesmo tempo reco-
mendamos pois unha situacion que habia irregular no tema dos monitores, co
tema dos contratos e dalos de alta na Seguridade Social. Outro tipo de activi-
dades xa non tan contidas no tempo son mais puntudis, pois iniciar o que é un
programa de teatro infantil, e que se ofreza 6s colexios e que estes mostren a
sta predisposicion a poder participar.

E como programa non s as ofertas van por ahi, senon que tamén se da a posi-
bilidade de que o publico en xeral poida acudir a este tipo de actividade.
Actualmente temos un programa de educacion vial que o iniciamos nas esco-
las, pero que a maioria se vai a extrapolar, pois vén a asociaciéns de vecifios ou
a outros tipos de colectivos que o soliciten como tema de situacion actual no
que é a educacion vial.

Outro tema que estamos vendo que tipo de actuacion tenemos é o pro-
blema do absentismo escolar que o temos definido e que sabemos que ocorre,
pero o que pasa é que ahi hai que saber como actuar, ver cales son as compe-
tencias e quen é o responable directo dese absentismo. Se prop6n ahi un
pouco as obrigas dos pais, as medidas do centro e as do concello. Esta é unha
fase que estd a madurar que se esta a traballar, cunhas medidas de tipo perio-
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dico e que vamos a ver como atallar, controlar e en definitiva que haxa pois un
absentismo escolar menor.

Tamén temos outro programa que é contra as drogas, dirixido 6s cen-
tros de secundaria posto que é un pouco onde se pode iniciar polos rapaces
este consumo. Se trata de facer unha serie de charlas polos centros.

Como vos decia, desde mocidade temos unha programacién de conti-
do alternativo. N6s viamos que a determinadas horas, no tempo libre dos rapa-
ces pola noite, habia horas vacias e sempre se estaba criticando iso, e fixemos
unhas actividades que para a nosa sorpresa foron totalmente exitosas. De feito,
moitos rapaces pasaron, en ddas semanas, polas diferentes actividades que con-
certamos un total de 3500 rapaces cunha media de 300 rapaces nos fines de
semana. Esto nos da apoio de mais para volver iniciar este tipo de oferta, e
actualmente estamos nunha segunda fase para desenrolar estas actividades e 0s
horarios.

En programa de actuacions especidis, o concello actia como entidad
colaboradora para 0s rapaces que non alcanzan os obxetivos basicos no ensino
secundario, apoiar un programa de garantia social, para o cal fixemos un inves-
timento forte este ano e 0 vemos como unha inversion de cara o futuro. Nos,
para iniciar pois, tifiamos que facer euros e agora o que temos que facer é que
esta garantia social se homologue e que pase a formar parte dun plan civil de
formacion e seleccion profesional. E un pouco favorecer s desfavorecidos, per-
s0as que non se sentiron integradas, dandoselles unha segunda oportunidad.
Onte falabas ti diso, temos que avanzar niso e deixar proposta a programacion
de cara o futuro e a outra administracion, que é quen realmente ten obrigas en
materia educativa, pois o integre dentro. Buscamos tamén, unha actividade
gue tivera unha demanda laboral e, 6 mesmo tempo, digamos que formabamos
0s rapaces e despdis non quedaban ahi no paro. A medida que decidimos foi
ampliar a albafiileria a outros tipos de habitos da construccion como poden ser
encofradores ou escaiolistas.

Con respecto &s relacions que mantemos no concello con otras insti-
tucions ante un problema concreto como é o da integracion dos xitanos, pois
en Ferrol temos un nimero moi elevado de xitanos, pois tamén vimos cando
chegamos ao governo municipal pois que habia unha situacién en desvantaxe
con outros concellos de Galiza. Nés, para 250 rapaces escolarizados en Ferrol



de raza xitana, s tifiamos 2 profesores de apoio noutras cidades. O ratio que
habia entre profesor de apoio e nenos escolarizados era de un profesor 25
nenos. Pois a partir de ahi nos movimos, en colaboracion con asociacions que
estan traballando, servimos un pouco de nexo de unién con outra administra-
cion e falar en total de mais profesorado. Agora temos 8 profesores e, bueno,
este tema o intentamos integrar.

Con esta mesma asociacion pois firmamos un convenio, posto que
sigue moi de cerca investigando todo o que son as particularidades destes
nenos, que bueno, que intentamos solventar a través da asociacion cun con-
venio que esta realizando.

Y como xa para rematar, outro tipo de oferta educativa que temos en
Ferrol é un parque didactico que chaman a conciencia que ten que ver ¢ uso
do que €é a auga, a mecanica do que é a utilizacion da enerxia, da utilizacién
dos fomentos. Estamos levando unhas guias didacticas que desterramos ao cen-
tro de formacién para que tivera tamen unha continuidade.

Y temos pensado para o futuro dous tipos de actuacions que son nce-
sarias como pode ser o tema de parques escolares, dos que temos a idea, pero
pola falta de recursos humans non se pode levar a cabo por agora, e 0 tema dos
parques infantis. E unha obra que xa temos iniciada é a do mar. O concello de
Ferrol € marino e poderiase acercar como actividade complementaria 6s cen-
tros escolares. 1so é un pouco o que estamos facendo en Ferrol e, xa vos digo,
moitas veces limitados pola carencia de recursos humans polo que estamos tra-
ballando nese tipo de accién. Dicirvos que moitas actividades estamos desen-
rolando ¢ a traves de convenios con asociacions, federacions que estan xa tra-
ballando neses &mbitos e o que intentamos é implicalos cada vez mais niso a
través dos recursos econdémicos. 4«
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UMA ESCOLA PARA A SOCIEDADE

Jodo Nogueira

Vereador da Camara Municipal de Braga

» A historia da educacdo em Portugal, tem em termos de democracia um
periodo de cerca de 25, 26 anos. Muita coisa se fez a partir dai, tinhamos uma
escola fechada & comunidade, e hoje temos uma escola disponivel e com a cul-
tura para a sociedade. Todos nés sentimos e sabemos que toda a populacéo
dirige-se dos 6rgdos do poder que estdo mais préximos, e dai quer as juntas de
freguesia quer camaras municipais, sdo cada vez mais, chamadas e solicitadas a
responder a questdes que eles colocam.

A educacdo é o grande futuro, é a grande aposta deste pais, é a grande
aposta no desenvolvimento, e é 6bvio que para responder a esses apelos, teriam
de ser alteradas as leis. Teriam que ser aumentadas as competéncias, sobretudo
aos orgdos de poder, que mais rapidamente podem dar as respostas. E por isso,
estd para regulamentar a lei que prevé que 0s municipios possam ter uma
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maior intervenc¢do nos dominios da educacéo e nos dominios do apoio social.
E isso é importante para que as grandes apostas, apostas que muitos munici-
pios ja comegaram, mas que efectivamente precisam ter correspondéncia no
dia-a-dia. As competéncias que 0s municipios tém sdo competéncias muito
limitadas, practicamente resumem-se ao 0 2° ciclo da secundaria na questdo
dos transportes.

Infelizmente muitos municipios, do lado portugués, e é a esses que me
refiro, tém levado a cabo enormes esforcos, no sentido de complementar curri-
cular e extra-curricularmente essas actividades das escolas, independentemente
dos seus niveis de ensino. E é por ai que eu queria comegar, mas queria fazer
antes esta introducdo relembrando que 0s municipios herdaram no ano
de1985 a 86 um parque escolar muito degradado. E a responsabilidade de
transportar os alunos, obrigou-nos a um grande esforgo, ndo sé na recuperacdo
do parque escolar, como também na construgao de um outro, que tenha a com-
peténcia para os desafios que hoje a educagdo nos langa. E comecando com um
nivel educacional que é base de todo o sistema educatico portugués, como 0s
jardins de infancia, educagdo pré-escolar, 1° e 2° cliclos, 0 municipio de Braga
tem feito uma aposta significativa neste nivel educacional, por duas razdes: pri-
meiro, porque ela é correctora das simetrias socio-educativas, e segundo, é tam-
bém promotora do sucesso educativo.

Esse esforco tem sido enorme, porque também reconhecemos que um casal
que trabalha, tem muitas dificuldades em deixar ca os seus filhos. E deixar ca
0s seus filhos, bem acompanhados, bem guardados e alvo de uma educacédo de
qualidade. Muitas vezes eu digo isso, sem qualquer receio, a rede social ndo da
esta garantia, da muitas vezes a garantia da guarda, mas nao da a garantia de
um acompanhamento e de uma educacdo que efectivamente possa cumprir 0s
dois objectivos que falei.

E por isso é que nos estamos muito empenhados, e desde a 5 anos a esta parte,
que o numero de salas de actividade dos jardins de infancia de responsabilida-
de da cAmara, passou de cerca de 70 para 105 neste momento. E prevemos para
o final do 2001 nds possamos ter cerca de 20 a 120 salas de actividades.
Passamos de cerca de 10 a 15 jardins de infancia, onde era servida a refeicdo e
prolongamento do lar, educacdo socio-educativa. Hoje temos cerca de 32 jar-
dins de infancia nessas condi¢Bes, e portanto estamos a apostar fortemente,



sabendo que esta experiéncia, deixem-me falar assim, tem efeitos na sociedade,
tem efeitos na comunidade, tem efeitos nos pais, nos alunos, e também efeitos
no sistema educativo, que importa salientar. H& uma aposta muito importan-
te, e eU penso gue essa € uma aposta para ser ganha, porque é uma experién-
cia em gue nos estamos. Mas ndo queremos esquecer também, 0s nossos alu-
nos do 1° ciclo, este é perfeitamente desprotegido, relativamente a apoios
sécio-educativos. Muitos municipios e a Camara de Braga, tém um conjunto
de apoios sdcio-educativos, que vao desde os manuais escolares, material dida-
tico, transportes, até a comparticipacdo nas refeicbes. Mas € evidente que falta
regulamentar, falta legalizar esta situacdo, tranferindo para os municipios, as
competéncias e 0s meios para que nds possamos desenvolver com qualidade e
com responsabilidade esta questdo, que é também de grande importancia. E é
por isso, que no ambito da Associa¢do Nacional de Municipios temos um estu-
do realizado, que caracteriza toda esta situacdo, de modo a que o Ministério da
Educacdo, possa delegar por lei, 0s municipios, com esta capacidade, para que
no universo dos alunos do 1° ciclo, possam com todos os seus colegas de outros
niveis de ensino, ter acesso a apoios sdcio-educativos que aqui ndo tém. Néo
irei aos outros niveis de ensino, porque ai, as nossas competéncias, sdo ainda
menores. Mas é evidente que também temos que estudar para eles um con-
junto de apoio e de actividades. Embora eu considere que o caso da educagdo
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pré-escolar, é uma experiéncia que efectivamente pode ser alargada a outras fre-
guesias e a outros concelhos. E fundamental relembrar que Braga faz parte de
uma rede internacional de cidades educadoras.

Os municipios e as cidades, tm também responsabilidades na educa-
¢do dos seus cidaddos, dos seus municipes. E uma sociedade quanto mais infor-
mada, quanto mais educada, melhor sabera civicamente dar resposta a questo-
es que hoje se colocam, e para as quais as cidades tém cada vez mais um papel
importante. Nés lancamos, alguns anos atras, uma campanha que se chamava,
Padrinhos das Escolas. Pretendia-se com esta campanha, ligar uma empresa a
uma escola, no sentido de a favorecer relativamente aos seus projectos, nome-
adamente ao seu projecto de area-escola. Numa primeira fase, nés tivemos res-
postas muito positivas por parte de diversas empresas, embora nestes ultimos
anos essa cooperagdo caiu um pouco, talvez porque essas empresas ndo foram
devidamente estimuladas pelas escolas do municipio. No entanto, estamos a j&
mentalizados para relancar novamente esta ligacdo, escola-empresa.

Nao é querer fugir, mas é também importante que as empresas possam
colaborar com tudo isto. Temos ainda que promover uma experiéncia que eu
acho extremamente positiva e que eu penso que talvez estd a multiplicar nou-
tros concelhos, que eu chamo escola de educacdo rodoviaria. H4 um flagelo
neste pais as questdes rodovidrias.

Foram esgotadas todas as tentativas de tolerancias zero de vigilancia
por parte das autoridades, é verdade que n6s notamos uma falta de civismo
gue leva a muitos acidentes, e muitos dos acidentados sdo jovens. Muitas vezes
0s meus filhos chamam-me & aten¢do, porque eu ndo ponho o cinto de segu-
ranga, e eles sdo os primeiros a fazé-lo. Vou contar um caso muito rapido: quan-
do nds quisemos que nos transportes publicos, as pessoas podessem guardar
em fila o autocarro de uma forma ordenada, ndo 0 conseguimos, pesem as
varias campanhas que fizemos. Entdo decidimos, fazer essa campanha nas esco-
las. Passaram 15 dias e nds tinhamos toda a gente a esperar a sua vez na fila, a
aguardar a entrada e saida. Foram os mitdos que chamaram a aten¢do aos mais
velhos. Temos muita esperanca, que nesta escola de educacdo rodoviaria possa
dar os seus frutos. Tivemos uma excelente colaboracdo por parte das autorida-
des, por parte da policia de seguranca publica e ndo tanto por parte da pro-
teccdo rodoviaria portuguesa, pois esta esta perfeitamente desactualizada.



Estamos neste momento a construir uma quinta pedagdgica, que terd
como objectivo principal, dar a conhecer a agricultura, que néo se esta a per-
der, mas que se esta a converter na sua tradi¢do mais pura, da tradicdo min-
hota, no sentido de que 0s meninos possam frequentar um curso pedagdgico-
didactico e com experiencias. Poder executar algumas actividades e algumas
tarefas. Isto ¢, mantermos vivo o0 conhecimento da agricultura, da producdo
animal, da producdo do estado. E também, fazer dessa actividade pedagdgica
um espaco de educacao ambiental. Ha outros municipios que neste momento
ja tém a funcionar, concretamente 0 municipio de Lisboa, e também temos
alguns municipios, que neste momento ja estdo a construir as suas quintas
pedagogicas. E uma experiéncia importante, e que vem a complementar aqui-
lo que muitas vezes a escola nos pode oferecer. E eu lembro que 0s municipios
tém um conjunto de actividades, que vdo desenvolver ao longo do ano. E no
caso de Braga, a disponibilizacdo de dois autocarros por ano para permitir que
0s jardins de infancia e as escolas possam fazer visitas. Disponibilizar toda a
rede de transportes urbanos de Braga, que cobrem todo o concelho, para que
as criangas no interior do concelho, possam visitar sem qualquer impedimen-
to qualquer zona.

S&0 os projectos informaticos, nomeadamente a internet que eu penso
gue muitos municipios deverdo abracar esta ideia, sabendo gque 0 mundo se vai
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abrir muito mais. N6s todos 0s anos encenamos uma peca, especialmente para
0s alunos do 1° ciclo e jardins de infancia, no sentido de através do teatro e da
expressao dramatica, eles poderem também estar mais motivados.

Todos os anos, desde ja cinco, que nds encenamos uma pega infantil.
Montamos workshops, no sentido de também junto com os professores, poder-
mos dar numa perspectiva diferente para poder prepara-los para isto.

Relativamente ao desporto, que eu considero importantissimo na for-
magcao do aluno, nds temos na Camara de Braga, um gabiente de apoio a dele-
gacdo desportiva, que efectivamente corre as escolas do 1° ciclo, completando
uma brecha que existe por parte da educacio para os alunos do 1° ciclo. E
importante disponibilizar espacos, sobretudo construir espagos junto das esco-
las ou dentro das escolas.

Nés temos um problema na cidade que é a falta de pavilhdes despor-
tivos, nas escolas do 2° e 3° ciclo. Eles estdo a fazer uma experiéncia que esté a
resultar, sabendo que as estructuras cobertas de apoio desportivo ndo tem gran-
de expressdo, e sabendo que, nos invernos perante o tempo que faz, existe uma
grande necessidade em espagos cobertos, assinamos um protocolo, que vamos




agora assinar pela segunda vez, numa segunda fase poder cobrir todo o con-
celho com pavilhdes desportivos, com uma filosofia muito simples: durante o
dia serve a comunidade escolar, num periodo pds-léctivo e aos fins-de-semana
serve a comunidade municipal ou de ajuda &s freguesias, promovendo e des-
envolvendo o desporto durante o dia com os alunos da escola, e durante noite
e ao fim-de-semana promover o desenvolvimento do desporto, em que entram
todos os outros jovens e todos o0s outros cidaddos. Existem ainda variadas acti-
vidades que os municipios levam a efeito, e que néo se esgotam naquilo que eu
digo. Sdo as comemoracdes do dia mundial da crianca, sdo as comemoracfes
do carnaval, sdo as comemorages do Natal, bem como diversas visitas, tais
como a Lisboa, onde poderdo conhecer a Assembleia da Republica e uma ida
ao jardim zooldgico. E portanto, existe um conjunto de actividades, bem como
um conjunto de experiéncias, que quando 0s municipios nos termos da lei
ndmero 160-99, depois de regulamentada, poderem exercer mais competéncia.
Com isto, estou convencido que a educacdo podera vir a ser modificada para
melhor, e podera estar mais disponivel para responder &s preocupagdes dos
pais e aos desafios que hoje e no futuro, vao aparecendo. <4

UMA ESCOLA PARA A SOCIEDADE

91






A ESCOLA NO TEMPO DE MUDANCA

Francisca Abreu

Cémara Municipal de Guimaraes

» Para melhor se entender o enorme investimento que a Camara tem
feito em matéria de educagdo é fundamental Ter presente que herdamos um
parque escolar absolutamente degradado, que assentava num modelo de esco-
la ultrapassado, que ndo contribuia para o0 cumprimento dos objectivos que 0s
normativos determinam e para as finalidades que a sociedade moderna espera
da escola.

Nos Ultimos 26 anos de implantagdo e consolidagdo da democracia em
Portugal operaram-se mundangas no critério de educacdo e de escola, de fun-
¢do da escola e do professor. A escola ndo é mais e apenas o lugar de instrucéo,
onde aprender a ler e a contar eram 0s objectivos. A escola deixou de ser o
lugar de instrugdo para o espaco de educacéo. E esta mudanca significa um des-
afio para todos, para os autarcas, para 0s pais, para 0s professores, para a
comunidade educativa
em geral. As mudangas
que se estdo a operar
arrastam consiguo contra-
dicdes e conflitos que €
necessario encarar como
absolutamente naturais
num processo de constru-
¢do de uma escola nova.
O modelo que todos
temos de escola é 0 mode-
lo de escola antiga, no
entanto todos temos cons-
ciéncia que, uma socieda-
de cada vez mais rapida na
mudanga, € necessario
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construir uma escola moderna, mais participativa, mais democréatica. E ndo é
possivel construir uma escola nova assente em modelos e paradigmas antigos.

A Céamara Municipal de Guimaraes assumindo as competéncias que a
sociedade entendeu conferir as autarquias nesta matéria, e consciente das novas
necessidades e imperativos da escola tem investido sobremaneira na educacéo,
contribuindo assim, para a mudanga e para a construcdo de uma escola nova.

Guimaréaes tem neste momento 99 escolas do 1° ciclo, 12 escolas do 2°
e 3° ciclos e 4 secundarias.

Durante muitas décadas as escolas do 1° ciclo foram esquecidas res-
Itando dai uma fortissima heranca no que respeita ao parque escolar.
Herdamos escolas degradadas e que ndo correspondem as novas exigéncias que
se colocam a escola. Por isso temos investido quer na recuperagao dos edificios,
quer na construcdo de novas escolas com espacos diferentes por forma a con-
ferir-lhes maior dignidade e permitir melhores condices de trabalho a profes-
sores e alunos.

Outro grande objectivo é a implantacdo da educacdo pré-escolar.
Porque sabemos da importancia das escolas para as comunidades, como muitas
vezes, Unico polo cultural existente, porque temos consciéncia que o trabalhos
dos professores do 1° ciclo é, por vezes, um trabalho solitario e porque enten-
demos que é fundamental para a formacgdo integral e global das criangas e
jovens a sua integracdo dos Jardins de Infancia nas escolas do 1° ciclo. Para além
das vantagens pedagdgicas que dai resultam, permite as familias um melhor
acompanhamento dos seus filhos, uma melhor e maior participa¢éo na vida da
escola e permite-nos uma mais adequada gestdo dos recursos humanos e fisicos.

Vivemos num tempo de mudangas rapidas e avassaladoras, temos uma
populagdo escolar heterogénea nos valores, nas atitudes, nas regras do com-
portamento, no vocabulario , 0 que obriga os professores a diversificar estaté-
gias e a recorrer a novos instrumentos e ferramentas. Para permitir enriquecer
e valorizar o processo de aprendizagem temos investido fortemente no equipa-
mento, quer dotando as escolas de mobiliario moderno, quer de equipamento
vario, retropojectores, televisores, e video, gravadores, fotocopiadoras, compu-
tadores. E neste momento temos ja preparado um protocolo com o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia para que a internet seja instalada em todas escolas 1°



ciclo do nosso concelho. Aderimos ao programa de rede de bibliotecas escola-
res desde 0 seu inicio e neste momento temos j& 17 escolas devidamente equi-
padas com bibliotecas escolares.

Se, por um lado a vida moderna ndo permite as familias o acompan-
hamento desejavel para os seus filhos, por outro lado as assimetrias e diferen-
cas entre as condi¢des de vida das criangas ndo favorece a muitas a igualdade
No sucesso. Se queremos uma sociedade mais justa e mais equilibrada necessa-
rio se torna adotar medidas que ndo s6 garantam a igualdade no acceso a edu-
cagdo mas, muito principalmente, a igualdade no sucesso. Para isso investimos
na componente de apoio a familia pela implantagdo de refeitorios escolares,
neste momento temos ja 45 escolas com servicos de refeicbes o que tem signi-
ficado um enorme esfor¢o financeiro, quer no que respeita a equipamento,
quer na comparticipacdo as familias carenciadas. Desde ha 2 anos que implan-
tamos um programa de desporto escolar que contempla mais de 50% das esco-
las do 1° ciclo a que obrigou a um investimento em termos de construcéo e
adaptacdo de infra-estruturas desportivas e a contratacdo de professores.

Por ultimo, quero referir o apoio logistico e financeiro que temos pres-
tado as escolas para o desenvolvimento do seu plano anual de actividades de
acordo com o regulamento elaborado para o feito, aprovado pelo executivo
camarario.
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Para além da intervencdo directa nas escolas, sempre rejeitando qual-
quer atitude paternalista e de menor respeito para com os professores promo-
vemos ateliers de danca, teatro, pintura, musica, a que desafiamos as escolas a
adherir, no sentido de proporcionarem aos alunos outros espacos de formacéo
e de aprendizagem e de contacto com as artes e a cultura, por forma a permi-
tir-lhes estar bem consigo e com os outros e a desenvolver outras formas de
expressdo. E ainda com este objectivo e com o objectivo de formar cidaddos
inteligentes, sensiveis, participativos e felizes, a Biblioteca Municipal Raul
Branddo desenvolve um trabalho pedagdgico rico e variado em estreita ligacao
com as escolas. «




A EDUCACAO E UM MEIO SOCIAL

Jorge Fonseca

Céamara Municipal de Chaves

» E sabido que a educacio tem um carécter acentuadamente social e ndo
mera e estritamente pedagogico e que a educac¢do ndo é um fim, mas um meio.

Numa época de globalizagdo como é a nossa, cada representante dos
municipios apresentou aqui a sua especificidade e a sua identidade. Na educa-
¢do debe haver a cumplicidade de todos os agentes que nela participam:
Municipios, Conselhos Municipais de Educagdo, (na minha cidade, Chaves,
temos o Conselho Municipal de Educacdo formado ha 5 anos, que retne e é
ouvido e que debate todos os problemas relacionados com a educagdo), pais,
associacOes de pais, professores, alunos, universidades e por outro lado as
empresas, 0 Ministério do Trabalho, a PSP (ainda ontem tive uma reunido com
todos os Conselhos Directivos das Escolas, com a PSP exactamente, no ambi-

to da escola segura), e com toda a comunidade escolar. A educacdo debe pro-
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mover a qualidade de vida e a preparagdo de cidaddos para o futuro, numa
perspectiva de escola para a vida, numa educagdo permanente e continua.

As grandes questdes da sociedade devem ser problematizadas: a vivén-
cia democraética, a tolerancia, a solidariedade, o civismo, a salde, a habitacéo,
a xenofobia, a droga, a ecologia e 0 meio-ambiente, a preparagdo profissional,
a insercdo no mercado de trabalho, os cursos de reciclagem, o desenvolvimen-
to sustentado, a criacdo do bem-estar social.

E porque da educagdo depende o desenvolvimento dos povos e o futu-
ro das sociedades, as cdmaras municipais e nds, como agentes delas, devemos
ter um forte protagonismo para ajudar a solucionar estes e outros problemas.
Devemos criar novos mecanismos de colaboragdo e participagcdo de toda a
comunidade, ja que da nossa actuagdo depende a felicidade e o bem-estar dos
cidad&os.

E, todos juntos, devemos sentir orgulho no trabalho que realizamos. E
manifestar a nossa confianca no esforgo colectivo.

Quanto a Chaves, Chaves é uma cidade com histdria; em 1979 come-
mordmos os 2000 anos da criagdo do municipio de Chaves, como minicipio
romano. Somos riquissimos em aguas minero-medicinais, as mais quentes da
Europa, a 73 graus centigrados e que sdo maravilhosas para curar as moléstias
dos ossos, da pele, dos intestinos, das vias respiratdrias. Tem um complexo
hoteleiro invejavel, uma gastronomia exelente, belos jardins; ha dois anos
fomos a cidade florida de Portugal e eu préprio fui a Alemanha receber o pré-
mio, onde obtivemos tambén a medalha de prata das cidades floridas da
Europa.

A natureza mostra ali toda a sua pujanca e podemos dizer que ainda
vivemos com qualidade de vida.

Vamos passar, sem mais delongas, a algumas experiéncias que temos
vindo a fazer no campo da educagéo, no municipio de Chaves. Ja disse que a
educacdo preocupa as nossas camaras, ndao s a de Chaves mas também todas
as outras. Temos a considerar o0 ensino pré-escolar, 1° ciclo, 2° e 3° ciclos,
secundario, universitario e também o profissional.

Procuramos, através do ensino profissional dar qualificagdo aos jovens,
proporcionando-lhes um bom nivel de ensino e come¢ando a inverter o siné-



nimo de integracdo precoce dos jovens no mercado sem qualificacdo profissio-
nal, profissionalizando-os e qualificando-os. Nesta perspectiva duma formagéao
global da nossa populacéo estudantil e da populagdo adulta em geral, temos
um Centro de Formagdo Profissional moderno e uma escola de Formagao
Profissional moderna, aproximadamente ha 2 anos, a Escola de Enfermagem a
funcionar ha 7 anos e o Campus Universitario ainda com instala¢des velhin-
has, onde temos os cursos de formacéo de professores de 1 ciclo e dos educa-
dores de infancia.

O Concelho de Chaves tem uma area enorme de mais de 600 Km.
Quadrados, com cerca de 50 mil habitantes onde também se esta a sentir a
desertificacdo humana. A populacdo estudantil por seu lado ronda os 10 mil
alunos, distribuidos por 28 jardins de infancia publicos, 11 jardins de infancia
particulares, 94 escolas do 1° ciclo com 150 salas, por 3 escolas EB2, 3, 15 esco-
las do Ensino Basico Mediatizado, 3 Escolas Secundarias e B3, uma Escola
Superior de Enfermagem e o polo de Chaves da UTAD, uma escola
Profissional, e um Centro de Formagao Profissional. Além disso temos a fun-
cionar o ensino recorrente com 8 nucleso, a leccionar o 1° e 2° ciclos.

H& ainda a Universidade Sénior da Autodidacta Flaviense, frequenta-
da por 300 alunos com varias valéncias: Direito, Histdria, Historia das
Mentalidades, Historia da Igreja, Geologia e ainda Danca, Musica, Desenho,
Pintura, Informatica, etc.
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Apoios educativos:

A autarquia de Chaves, como todas a autarquias alias, apoia o funcio-
namento das escolas do Concelho em diversas vertentes. Apoio aos projectos
educativos, apoio aos transportes escolares, apoio com dois autocarros da
Camara para permanentemente transportarem os nossos alunos, além dos
transportes publicos, apoio para manutencdo e pequenas obras e reparagdes
nas escolas. Para as obras serem executadas mais eficaz e rapidamente, transfe-
rimos verbas para as Juntas de Feguesia para elas poderem executar essas peque-
nas obras de reparacdo e de recuperagdo dos edificios. Atribuimos verbas e
auxilios econdmicos directos, quer as Juntas de Fregesia, quer aos agrupamen-
tos de escolas, a fim de que possam adquirir materiais e/ou pegquenos equipa-
mentos para as escolas. 4



A CIDADE COMO ESCENARIO EDUCATIVO

Salomé Alvarez

Concelleira de Pontevedra

» Pontevedra é unha cidade que ten 72 mil habitantes. Unha cidade
concello na que o0 40% mais ou menos de concello é rural. Polo tanto, a cida-
de conta cunhas caracteristicas especidis e no que existen 26 centros de ensino,
que son responsabilidade relativa no mantemento e na atencién dos servicios,
do concello, a parte de 9 institutos de secundaria.

E unha cidade que con respecto a otras cidades, como por exemplo
Vigo, ten poucos centros de iniciativa privada e é unha cidade na que a maio-
ria do alumnado é de centros publicos.

Os concellos vanse copiando uns a outros e vamos tratando de que
aquelas experiencias gue funcionaron nun sitio pois aproveitalas, e por iso hai
elementos repetitivos, e por iso procurarei centrarme nun conxunto de activi-
dades que levamos desenvolvido neste ano. Dicir que tamén, como en outros
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concellos, n6s levamos no goberno municipal 1 ano e 3 meses. Dicir que
tamén a actuaciéon do departamento de ensino non era boa, non existia real-
mente un departamento de educacion, que estaba un pouco mesturado todo e
nunca se lle prestou demasiada atencion 6 que é un pouco a iniciativa do con-
cello e potenciar as actividades hacia os centros de ensino. Polo tanto, tédalas
cidades tifian xa una traxectoria dende fai anos, e nds acabamos de empezar.
De todas formas, dicir que estamos moi satisfeitos deste ano por realmente o
conxunto de actividades que ofertamos 0s centros de ensino e a participacion
masiva gue houbo nos centros de ensino, dos escolares non s6 de Pontevedra,
sendn tamén de moitos concellos limitrofes. Houbo actividades de teatro na
que participaron 11 concellos dos arredores e outros nove. E dicir que este ano
foi un ano de moitisima actividade e, por suposto, non é momento nin hai
tempo de relatar todas elas.

Dicir que, un pouco, vou a centrarme en 2 6 3. Dicir tamén que soli-
citamos este ano a inclusién de Pontevedra nas cidades educadoras e foi en
principio admitida a nosa solicitude e que se ratificard no congreso de Lisboa
e que, por tanto, estamos traballando nese camifio, estamos desefiando un pro-
xecto que realmente incida en toda a cidade, ;nhon?, e claro, isto como non des-
tapa a ninguén, é tremendo porque incide en toda unha accion de governo
poque todo sirve para educar e todo deberia educar nesta accién de governo.
Enton, o que vamos tratar de facer é empezar por un barrio pequeno, tratar de
implicar &s asociacions vecifidis, aos centros de ensino que estén nese barrio, s
empresas, a todalas institucions e empezar a traballar en proxectos moi com-
pletos. Temos pensado dous, que serian un de educacion vial e outro de edu-
cacion medioambiental, empezar a traballar con todo o que se mova nese
barrio e tratar despois de ir extendendo este modelo paulatinamente a outras
areas, en todas as concellerias que existan no concello.

A nosa idea foi tamén aproveitar a cidade, 0 noso centro histdrico
como escenario e que fose mellor cofiecido polos escolares, participaran mais,
que houbera unha interrelacion entre a cidade e 0 que son os centros de ensi-
no e que non vivan de espaldas, a escuras, € que participen e cofiezan real-
mente ese patrimonio que temos e aprendan tamen a querelo e a respetalo.

Voume centrar, ainda que antes direi que moitos dos centros, mais da
metade dos centros, estan nas zonas rurdis e periféricas. Enton, isto era un pro-
blema para as actividades que se facian, pois non habia igualdade de oportu-



nidades para tddolos nenos. Entre os nenos do concello e 0s nenos que estan
na cidade de Pontevedra podian asistir a todas as actividades porque iban
andando, a pé, en cambio os alumnos da periferia estaban moi limitados.
Enton o que fixemos pois foi para todas estas actividades do concello pofierlles
un autobus 6s alumnos da periferia que paga o concello e con este motivo pois
todos asisten absolutamnte a tddalas actividades.

Voume centrar, volvo dicir, en 3 6 4 aspectos que o mellor pois son
mais singulares polo que é Pontevedra e determinadas caracteristicas o mellor,
do que escoitei eu aqui, pois foron menos repetidos.

Este ano que se cumple o 50 aniversario do pasamento de Castelao,
gue foi un ilustre personaxe galego moi polifacético en moitos aspectos, humo-
rista, politico, escritor, debuxante, pintor, etc... e o concello de Pontevedra con
este motivo fixo de forma institucional o ano 2000 o ano de Castelao. Polo
tanto, 6 longo do ano desenvolvéronse moitisimas actividades que non vou
aqui a relatar: actividades de todo tipo desde congresos, exposicions, premios,
concursos, un rateiro castelao, publicacions etc... e que en todos eles partici-
paron moi activamente os centros escolares, ben con actividades no propio
centro, ben con actividades no pazo da cultura, ben con actividades nas ruas
de Pontevedra. Polo tanto, foi un ano que ainda non rematou ao longo de todo
0 ano, e con alguns aspectos que non quedan reducidos a este ano, sendn que
habera iniciativas que se seguiran en anos posteriores.

Outro plan que fixemos que tivo tamén moita participacién foi un
plan municipal de animacién & lectura o que nos parece que é fundamental
sobre todo dende os mais cativos, 0s mais pequenos. Entén isto desenvolveuse
con moitas actividades. Houbo algunha de taller dirixida aos propios ensinan-
tes para traballar este aspecto, dirixido s pais e nais para traballar este aspec-
to. Houbo a figura da mala rulana, € dicir, un personaxe que foi por tédolos
colexios con contacontos facendo que 0s nenos participaran, pero, sobre todo,
habia gue resaltar un dos eventos, poderiamos decir, que foi o 1° salon inter-
nacional do libro que se desenvolveu o outono pasado e foi unha memoria diri-
xida para recuperar a literatura oral. Enton aqui houbo talleres, contacontos,
presentacion de libros, promocion e animacion da lectura nas bibliotecas, nos
centros exposicions,etc... e que este ano imos facer no mes de decembro do 10
017, dedicado & poesia. E, desde os mais pequenos si que hai que incidir un
pouco no cofiecemento dela e tamén no mes de abril con motivo das conme-
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moracions do libro pois tamén dirixida nas prazas, centros escolares... tivo moi-
tisima participacion do alumnado.

Un ciclo de teatro que tamén é algo que chega moi ben 6s escolares,
pero é algo que se ten bastante olvidado. Se elixiron varios titulos para prima-
ria e secundaria de varios dias. A mostra internacional de titeres pois se fixo o
ano pasado o primeiro, este ano fixemos os dias pasados o segundo; teatro de
barrio que leva as parroquias, &s zonas rurais, 6s barrios periférico. Ainda que
o0 teatro sempre foi moi popular, sen embargo Gltimamente a xente non asiste
0 teatro, perdeuse un pouco - non sei aqui en Portugal - este contacto do publi-
co co teatro. Enton foi moi gratificante ver a aceptacion que tifia, na xente
maior, os teatros polas parroquias.

Despois, actividades de formacion para os mestres, monitores de tea-
tro, pois un pouco para que sigan esto. Porque vamos facer este ano unha mos-
tra de teatro afeccionado e hai moitos grupos que estan xurdindo nos centros
de ensino, dos centros de secundaria e dar un pouco de continuidades a estes
grupos de teatro e que despois poida existir unha relacion entre eles.

E despois, outro plan que tamén resultou ben, gue empezamos 0 ano
paado, pero que non dou tempo a rematar e que vamos a seguir este ano é un
plan de autoproteccion dos centros escolares. Nestes momentos, ainda gque a
Lexislacién obliga a que tédolos centros tefian un plan de autoproteccion, polo
menos no concello de Pontevedra a maioria dos centros non o tefien ou non
o tefien nas condicidns en que deberian telo, entdn esto foi con varios obxec-
tivos. Un obxectivo foi cofiecer c6 minimo detalle cales son as condicions de
seguridade de tédolos centros que temos neste momento, con un aspecto que
va a ver 0 mais minimo detalle que as veces pasa desapercibido. Foi un mes moi
sorprendente, ver que moitas direccions dos centros se quedaban asombrados
de que nunca se percataran de determinados aspectos que hai que coidar na
prevencion e na seguridade do centro.

E tamén mentalizar 6s alumnos, 6 profesorado, 6s pais un pouco sobre
estas cuestions, sinalizar os centros, facer un plan de evacuacion e sobre todo
facendo relacién a educacién vial, da que se falou aqui un pouco anterior-
mente, que é 0 mais interesante e tamén esta bastante descoidada, a lo menos
neste concello. Entén, un pouco educar dende moi pequenos nesto que é a
prevencion, a seguridade, a educacion vial, a educacion dentro do centro.



Relataba antes unha trama morta, paréceme que foi Braga non o sei,
e dicia como os nenos inciden nos maiores naquelas escolas onde estamos
facendo educacion vial, pois tamén o0s nenos lles din s pais pois que non
pasen o seméaforo en vermello, que esperen...etc. e que hai que estar educando
moitas veces 6s maiores un pouco no Noso comportamento e na educacion vial
e tanto 6s peatons e conductores.

E - xa remato - estamos facendo varias unidades didacticas para o cofie-
cemento de Pontevedra e o mar, Pontevedra e a Historia, Pontevedra e o Salon
do Lérez e que é unha zona moi bonita de Pontevedra , cunhas posibilidades
medioambientais e con rutas de senderismo pois para explorar a flora e a
fauna...

E para rematar. Falou antes tamén outro intervinte do programa de
noites abertas que lle chamamos, que é unha iniciativa que n6s copiamos do
concello de Xixdn, pero que no concello de Pontevedra, me parece que aqui en
Galicia foi o primeiro concello en que se fixeron e coa idea de estar 0 que se
chama movida, non sei, se entende en portugués, noites locas, xuventude, moi-
tas veces a sta Unica diversion pois é o alcohol, estar ata altas horas da noite,
entdn se veu a posibilidade de tratar levar a esa xuventude que sale as noites
do fin de semana a outras posibilidades de ocio.

Pero 0 que digo que me parece, que partese un pouco de abaixo, é
dicir, non foron actividades dende o concello impostas, senon que se contou
dende un principio coa base xuvenil, con asociacions xuvenis do concello, aso-
ciacions culturdis, e a partir de ahi partiron as propostas, que querian, cales
eran as stias demandas, e eles son 0s propios que organizan e participan nesas
actividades. E tivo un éxito moi importante, pasaron moitisimas mozos e
mozas. Houbo de todo, pero vou a relatar un pouco o tipo de cosas que lle
poderian interesar que se fixeron o ano pasado, e este inverno vaise facer a
segunda edicion, e volvo a decir que é un pouco implicar a xuventude neste
proxecto, pois foi quiza o maior acerto do mesmo e xa remato porque 0
tempo...

Dicir simplemente que tamén eu son conselleira da muller no
Concello de Pontevedra. Enton a idea tamén € traballar un aspecto coas duas
concellalias que é o tema da igualdade do xénero, que tamén penso que € un
tema que esta pouco explotado, pouco traballado e un pouco incidir na pre-
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vencion da violencia desde pequenos, porque todo o que fagamos seran sempre
parches, e mentres non incidamos realmente na educacion dos nenos desde
pequenos e 0S MOzos € Mmozas un pouco en todo isto, pois todo o demais son
sempre parches e nunca conseguiremos unha sociedade xusta e igualitaria. <«
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Javier Vilaronga

Vilagarcia de Arousa

» Para situarse, convén saber que Vilagarcia é un concello de 34.000
habitantes polo que non podemos te-la organizacion da que dispofien Ferrol,
Santiago ou A Corufia.

Co obxecto de pofier en marcha iniciativas que supuxeran unha mello-
ra da ensinanza na nosa cidade, deuse un maior protagonismo 6 Consello
Escolar municipal, un 6rgano que estd composto por persoal relacionado coa
educacion dende diversos ambitos, polo que aporta distintos puntos de vista.

Asi xurdiu, dada a importancia que a lectura ten para o desenvolve-
mento persoal e académico das persoas, a campafia de ANIMACION A LEC-
TURA, para 0 que se precisou a axuda dos profesores e procurando implicar
tamén 0s pais.
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O Concello prestou os libros 6s alumnos durante o tempo da
CAMPANA. Cada libro foi intercambiado varias veces entre os comparieiros
da mesma clase coa orientacion do profesor. Os libros fan acompafiados dun-
has fichas de lectura que tiveron que cumprimentaos propios lectores. O
remate de campafia, 0 alumno tifia que responder unha enquisa sobre esta
campania.

Era convinte gue 0s nenos leran na sla casa, para 0 que se pediu a
colaboracion dos pais, de xeito que:

e Se interesaran no libro que estaba a le-lo seu fillo nese momento.
e Comentaran a historia sobre a que trataba o libro.

e Lle miraran a ficha de lectura e, se cémpre, lle axudaran a cubrila.
e Lles auxiliaran a contesta-la enquisa 6 remata da campafia.

A actividade destinouse 6s alumnos do 3° curso de educacion prima-
ria (8-9 anos). Participaron todolos colexios agas un privado, gue non mostrou
interese, cun total de 323 nenos e nenas participantes.

Como remate desta campafia, realizaronse duas sesions de contacon-
tos &s que asistiron tdédolos rapaces que participaron na camparia e fixose unha
exposicion cos murais que cada clase fixo sobre o libro que mais lle gustou.

A valoracién da campafia foi moi positiva, baseandose na cantidade de
libros que foron lidos polos rapaces, a boa colaboracion mostrada polos profe-
sores e a implicacion que tamén tiveron os pais.

Neste ano vaise continua-la campafia amplidndose 6s alumnos de 4°.

En estreita colaboracion coas comisions do Consello Escolar
Municipal, fixose unha enquisa entre os centros de educacion do concello rela-
tiva a material dispofiible, transporte, comedor, seguridade, barreiras arquitec-
tdnicas, biblioteca ou persoal docente e non docente. As enquisas ian dirixidas
06s alumnos, asociaciéns de pais e persoal docente.

Tamén se fixeron enquisas 6s alumnos de 4° de ESO (16 anos) e de
bacharelato sobre o cofiecemento que tifian das opcions educativas, se consi-
deraban axeitada a oferta educativa e cales eran os criterios nos que baseaban
as stas decisidns académicas ou profesionais mais préximas.



Outra inciativa foi a celebracion dunhas xornadas de consumo titula-
das AROUSA CON TRES ERRES (REDUCIR, REUTILIZAR E RECI-
CLAR. Desenvolvéronse durante tres dias, en horario de 17 a 20 h. O obxec-
tivo fundamental era que os rapaces reflexionaran sobre a implicacion que un
mal consumo ten no deterioro do medio ambiente. As xornadas estructura-
ronse en dous apartados ben distintos: un congreso e talleres. No congreso
incluironse 4 ponencias:

e O medio ambiente aurosan.

e Como afecta 0 noso compartamento consumista 6 medio arousan.
o Os procesos de reciclaxe: resposta institucional.

e Axudar 6 medio ambiente: reducir, reutilizar e reciclar.

No transcurso dos talleres, os rapaces aprenderon a reciclar papel e
construir distintos obxectos, como coches ou cestos, partindo de tetrabriks ou
do papel que antes reciclaran.

Unha vez rematadas as xornadas enviouse, a cada participante un
dosier co contido das conferencias e as conclusions do congreso e material
didactico para que puideran seguir reciclando e reutilizando.

Outra das actividades desenvolvidas dende a concelleria de educacion
foi a titulada ESCOLARTE. A iniciativa xurdiu da Casa das Artes de Vilagarcia
na gue participan artistas, algins deles tamén docentes. Pensaron que ESCO-
LARTE seria un bo camifio para que os mais xoves cofiezan 0 mundo da arte
dunha forma diferente: mais préxima, mais familiar, mais intima.

A actividade consistiu en facer unha exposicion itinerante de pinturas
de artistas propostos pola Casa das Artes. En cada colexio estivo 1 semana.
Cada traballo ia acompafiado dunha ficha na gque se incluia informacién sobre
a técnica empregada, o prezo e outros datos de interese. Paralelamente, nos
colexios impartianse charlas e realizdbanse outras actividades relacionadas coas
obras expostas impartidas ou dirixidas por membros da Casa das Artes. No seu
transcurso, entregaronse 6s rapaces participantes unhas follas tipo que debian
cubrir e que logo foron expostas na Casa da Cultura Municipal xunto coas
obras integrantes da exposicion itinerante.

Entre os escolares participantes outorgaronse premio consistentes en
material de pintura, libros, diplomas, etc.
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Neste curso que acaba de comenzar, estas traballando na posta en mar-
cha do programa CONECE VILAGARCIA, co obxectivo de que os escolares
cofiezan mellor o seu contorno. Todalas actividades desenvolveranse mediante
unha serie de visitas s lugares de interese. Os aspectos a tratar seran:

e O transporte: Autobuses urbanos e interurbanos, o ferrocarril e o
porto.

e A biblioteca.

e Os medios de comunicacién: radio e prensa escrita.

e O concello e 0s seus 6rganos.

e O comercio: a praza de abastos, o0 centro comerical, 0 mercado.

e Itinerarios culturais, pazos, castros e parroquias.

e Industria, con referencia & mais importantes.

Seguridade cidadé e servicios sociais: a Garda Civil, a Policia Local, a
Nacional, a Cruz Vermella, Céritas Interparroquial e Proteccién Civil.

VIVE O TEATRO

Neste curso académico celébrase a Xl edicion. Participan tédolos
centros escolares, publicos o privados, asociacions de vecifios e colectivos cul-
turais e os pacientes do servicio de prevencion e axuda 6 drogodependente.
Cada grupo ten o seu taller de teatro, no que preparan a sUa representacién
teatral. Comenzan a actividade co inicio de curso, para face-la sta actuacion
entre 0s meses de maio e xufio.

En cada colexio formanse varios grupos, cada un dos cales ten un
monitor, que adoita ser un profesor. Dado o arraigo que esta actividade vai
tendo nos centros, nalgunhas ocasions son as asociacions de pais de alumnos
as gue contratan o monitor. Tamén € de destacar que s veces 0 propio grupo
€ 0 autor da obra que van representar. «(



POLITICAS EDUCATIVAS DE LAS CIUDADES

José Luis Méndez Romeu

Concelleiro de Educacion de A Corufia

» Permitanme hacer una reflexion de caracter general sobre el momen-
to en el que estan estas politicas educativas de las ciudades en nuestros paises,
en nuestras ciudades y sobre la previsible evolucién en el corto plazo.

Saben ustedes que, cuando hablamos de escuela y ciudad hablamos
fundamentalmente de una linea de pensamiento, de una linea de trabajo que
tiene menos de treinta afos, una linea de trabajo que comienza en los afios
setenta con las formulaciones, en aquel momento tedricas, de la UNESCO, con
el informe FORD sobre la empresa Ser, y con algunos documentos de reclusion,
pero gue en la democratizacion de los paises y, por tanto, nos encontramos con
una experiencia que comenzé a desarrollarse en medio de una crisis econémica
y en medio de la adaptacién a la situacion de la Europa comunitaria por parte
de las ciudades de Portugal, de las ciudades de Galicia y del resto de Espafia.
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Hoy, cuando hablamos de politicas lucrativas, y se ha visto en los pane-
les de intervencion y en los paneles de intervencion de hoy, hablamos en gene-
ral de lineas de trabajo coincidentes, de lineas de trabajo que son herederas en
el pensamiento de esos afios, que han incorporado cuestiones muy importan-
tes, han incorporado, por ejemplo, las reflexiones del moviento por la deses-
colarizacion, reflexiones del movimiento de la pedagogia institucional, refle-
xiones que proceden de las pedagogia activas de los afios setenta, reflexiones
que proceden de la nueva psicopedagogia y, en general, de las aportaciones de
las teorias de aprendizaje, de la cuestion critica, del curriculum y de otras
muchas fuentes tedricas, y visiones que proceden, sin duda, de lo que significa
en Europa Occidental el movimiento de cambio social que tiene su epicentro,
su manifestacion mas evidente en Mayo de 1968, un conjunto de iniciativas
gue podriamos resumir diciendo que la sociedad ha asumido en nuestra época
que, la ensefianza, que el sistema educativo, que la escuela, que la ensefianza,
en término general, es demasiado importante como para dejarla exclusiva-
mente en manos de los profesionales, al igual que ocurre con otros sectores
sociales, hoy la sociedad quiere también voz y parte en todos los debates que
tienen gue ver con la politica educativa.

A partir de ahi, todos mas 0 menos, nos estamos moviendo en torno
a cuatro ejes de actuacion, cuando hablamos de ciudad y normas, con todo lo
relacionado con las actividades complementarias, es un primer nivel en el que
todavia existen objetivos comunes, el objetivo es lo que estd planteado en el
curriculum aunque existan estrategias opcionales. A partir de ahi, en casi todas
las ciudades hemos abordado un segundo nivel mas complejo que es la defini-
cion de proyectos propios, de proyectos de ciudad, de proyectos donde ya los
objetivos son especificos, los definen los organismos politicos de las ciudades,
las cAmaras, los ayuntamientos, en otros casos, los organos de participacion
donde se actua con enfoques totalmente profesionales, aparecen en escena
otros perfiles de trabajadores especializados, y donde se persiguen objetivos
diferentes ya al curriculum. Ahi hay una enorme gama de actividades que tie-
nen que ver desde la extension cultural, planteados a hacer a través de los cen-
tros de ensefianza de las redes educativas actividades que de otra manera seria
dificil que llegara a la poblacién, por ejemplo, ensefianzas musicales, ensefian-
zas de idiomas, acceso a la nueva tecnologia, plantearnos también ahi, trasla-
dar a los estudiantes como segmento especifico de los ciudadanos el acceso a
las manifestaciones artisticas, o la investigacion ciéntifica ecoldgica, las facili-



dades para acceder a los museos, las facilidades para probar contacto con las
disposiciones artisticas, el nuevo enfoque de las bibliotecas publicas o de las
bibliotecas escolares, son ejemplos en este Tribunal.

Hay a partir de ahi, un tercer nivel, donde también muchas ciudades
nos hemos involucrado, que es el nivel de los valores o de las aptitudes, algu-
nos distintos a la escuela pero complementarios, por ejemplo, el interés en
crear los puestos de las estructuras de participacién cuando queremos que a tra-
vés de consejos o a través de movimiento asociativo, los ciudadanos, los que
participan directamente en las escuelas, que son padres, madres o profesores y
otros ciudadanos como lo especialistas de la universidad, etc... formen parte de
obras de participacion, lo hacemos, en la idea, en la creencia de que esos deben
ser los 6rganos en los que podamos probar el pulso a las inquietudes educati-
vas, y adaptar de manera sistematica el conjunto de los programas que hace-
mos. Eso ha dado lugar, evidentemente, a distintas estructuras de dialogo y de
participacion y a resultados, mas o0 menos practicos, y en un cuarto nivel, en el
que el momento actual estamos todos también caminando, es en la gestion
compartida, ya no se trata solamente de que los organismos publicos, las cama-
ras locales, seamos capaces de desarrollar nuestras propias iniciativas a traves
de nuestros funcionarios, a través de nuestras estructuras. Aparece la necesidad
y la conveniencia de acudir al tercer sector, el sector de las organizaciones sin
animo de lucro, el sector de las organizaciones no gubernamentales, de las fun-
daciones, de las empresas especializadas que pueden desarrollar estos objetivos
de politicas educativas, que los hacen, ademas, en condiciones, a veces, mas
interesantes que forman parte de sus propios objetivos, que corresponden a
otros intereses 0 a otros segmentos de la sociedad, y que permiten ademas,
actuar a través de distintos mecanismos de cooperacion, desde la gestion legal,
es decir, la contratacion al tercer sector, de paquetes o programas de activida-
des dirigidas a los centros de ensefianza, hasta los convenios que permiten reco-
ger iniciativas de ese sector y transformarlas en politica educativa. He aqui, evi-
dentemente, un conjunto de problemas politicos muy interesantes que no
podemos discutir ahora en profundidad, simplemente adelantaré un dato, al
menos, una manera que nosotros hemos llevado, no hasta las ultimas conse-
cuencias pero si avanzado bastante, y es la idea de que lo publico se define por
la titularidad y no por el estatuto de los trabajadores. Los servicios publicos,
son publicos porque se financian con recursos publicos y porque se controlan
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con responsables publicos no porque estén gestionados por empleados publi-
cos. Evidentemente, esto también tiene una implicacion directa en la genera-
cion de empleo, el tercer sector, el mundo educativo, al igual que ha ocurrido
en el mundo de la cultura o en el mundo de los servicios sociales, ha genera-
do empleo importante y ademas de manera proxima.

Bien, a partir de aqui, ;a donde nos encaminamos previsiblemente en
los proximos afos, teniendo en cuenta las experiencias de ciudades similares
en la Unidn Europea? Sin duda, en primer lugar, hacia la integracion de las
politicas educativas, de las politicas de formacion ocupacional, es decir, de una
parte de las politicas activas de empleo, estan relacionadas, también con la
ensefianza, 0 sea, comentaba aqui esta misma mafana algunas iniciativas en
ese sentido: toda la restructuracion actual de las organizaciones profesionales
va a dar lugar a un papel nuevo de las camaras municipales en este campo. En
segundo lugar, también hacia la participacién mas intensa en los procesos de
ensefianza de las personas adultas o de formacion continua o de duracion per-
manente, es decir, hacia la oferta de servicios para las personas que ya estan
fuera totalmente del segmento educativo, que son personas adultas pero que
son personas que demandan formacién, y demandan formacién ademas en
segmentos muy distintos a la educacidn, desde los jovenes que no han accedi-
do a cualificaciones suficientes y que piden una formacion complementaria
hasta las personas que se incorporan, a través de los centros institucionales o
de los centros civicos, a una demanda que situaba actividades formativas sobre
actividades de ocio, hasta las personas de la tercera edad que demandan una
formacién de tiempo libre, porque la tercera edad, encubre un periodo cre-
ciente de la vida hasta las personas que todavia estan en edad activa, pero que
sin embargo estan siendo desplazadas del mercado de trabajo por procesos de
jubilacion anticipada, de reclasificacion, etc. Todo este conjunto de ciudada-
nos demanda necesidades de formacién progresivamente mas especializadas,
maés diversificadas y a las que habra que hacer frente, no ya desde las politicas
existenciales o compensadoras, propias de los servicios sociales, sino abierta-
mente desde las politicas educativas relacionadas con las educacion perma-
nente, aunque ahora nos parezca dar un paso nuevo, estaba ya esos documen-
tos fundacionales de 1970.

Nos dirigimos sin duda hacia una pedagogia del ocio, una pedagogia
del ocio que requiere a su vez perfiles profesionales nuevos, que requiere un sis-
tema de deteccion permanente de necesidades, como decia las necesidades son



cambiantes. Hoy nos encontramos con personas mayores, mayores en un sen-
tido antropoldgico porque todavia tienen una larguisima vida activa por delan-
te, que demandan servicios especializados de formacion parauniversitaria, y ahi
se estdn comprometiendo algunas universidades ya, con los programas de cuar-
to ciclo o que demandan formacién en nuevas tecnologias o que demandan
formacién precisamente en los mismos aspectos que nosotros estamos ofre-
ciendo a las personas mas jovenes que todavia estan escolarizadas; y nos dirigi-
mos también hacia una mayor comunion, o una mayor identidad de las poli-
ticas culturales con las politicas educativas.

Hoy no se concibe ya, una politica de divulgacion cultural que no
tenga permanentemente como uno de sus rasgos especificos, una linea de
explotacion didactica, cualquier gran exposicion que hoy se organiza en nues-
tras ciudades, cualquier gran evento musical, cultural, etc., normalmente tiene
que llevar aparejada una linea de explotacion didactica dirigida a los publicos
con los que hasta ahora estamos trabajando, y esto progresivamente tendra que
ser un factor mas centralizado por dos motivos:

e Uno, porque tenemos que buscar los medios de sacarle la mayor ren-
tabilidad a estas grandes inversiones.

e En segundo lugar, porgue s6lo se justificard el coste creciente de los
productos culturales si se consiguen romper las barreras de los publicos
cautivos o del elitismo que va asociado a muchas de estas manifestacio-
nes. Y, finalmente, nos dirigimos también hacia una mayor identidad
entre las politicas de expresion educativa gue hemos venido desarrollan-
do y las iniciativas universitarias.

La universidad al igual que los demaés niveles educativos, no puede ser
ya una institucion de alto consumo que produzca formacion para sus propios
alumnos, sino que esté llamada, y de hecho lo esta haciendo, a participar en
mas iniciativas de formacion de las personas que estan en el mundo laboral, de
las personas que estan en condiciones especializadas; formacion que se hace en
unos a la carta y en otros como parte del propio proceso de extensién univer-
sitaria, y en cualquier caso se hace necesario orientar muchas de estas forma-
ciones hacia las necesidades que el sistema educativo o que las politicas educa-
tivas locales, estamos detectando en el dia a dia. Hoy, el perfil de profesionales
gue se necesita para desarrollar la politica educativa avanzada, de las que
hemos visto a lo largo de estas jornadas y de estas ciudades, requiere unas for-
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maciones especializadas, en algunos casos distintas a las que hasta ahora se han
impartido, no vale ya la formacion tradicional universitaria orientada a formar
a unos profesionales dirigidos, a unos perfiles que han evolucionando profun-
damente, se hace necesaria una formacion formalmente de postgrado que vaya
dirigida a la respuesta a estas iniciativas. Son, por tanto, estas lineas de traba-
jo: formacion ocupacional, educacion de adultos, pedagogia del ocio, educa-
cion cultural y universidad, las que probablemente van a constituir la agenda
de nuestros problemas en los proximos afios, de las politicas educativas locales,
y desde luego las que estan presentes ya en algunas de las ciudades de tamafio
medio de los paises de la Union Europea hacia los que de alguna manera ten-
demos a normalizarlos en los proximos afos. «4










