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ESTRUTURA DO MANUAL

Capitulo 1
destinado a Presidentes de Camara, para melhorar as
condicOes de captacao de investimento do seu territorio.

Capitulo 2
pequeno resumo sobre as assimetrias entre as duas
regioes

Capitulo 3
informacao analisada, para servir de argumentacao base
aos investidores




*CAPITULO 1

Manual para captacao de Investimento

Para

Presidentes e
Alcaldes




Investidores e caracteristicas importantes das cidades:

1. Economia forte com potencial de crescimento
2. Conectividade excelente

3. Lideranc¢a da cidade virada ao crescimento

4. Focagem na prestagao

- Desenvolver campanhas e processos de promocao continua junto dos investidores;

- Localizacdo geografica (mais valias e riscos associados), demografia e valores de
Investimento;

- Clientes e canais de distribuicao garantidos ao criar um novo negocio (fabrica,
laboratério ou centro de distribuicdo) numa nova localizacao;

- Melhor retorno do investimento (ROI);



- E mais eficaz convidar o investidor para uma visita e missdo comercial programada do
gue esperar que ele o faca por sua iniciativa;

- Mais do que para os incentivos, o investidor olhara para um Concelho que esteja
alinhado com os seus planos e filosofia futuros;

- Processos com maior grau de seguranca e minimo grau de incerteza;



Fases iniciais Fasesintermedias Fasesfinais

 atrair
candidatos

As setas indicam os momentos
em que um potencial investidor
necessita de mais informacao
antes de se comprometer com
a nossa regiao



*Definir setores industriais, empresas e investidores a fixar na sua regio;

*Criar programa de acompanhamento e de incubac&o;

*Criar eventos sobre oportunidades de investimento + material escrito +
pacote multimedia sobre a regiao (website com informacao completa sobre a
regiao e contactos relevantes);



“Desenvolver programa de referéncias internacionais, usando
empresas da regiao como embaixadoras;

“Lancar campanha internacional através de redes sociais e de motores
de busca;

“Organizar seminarios e “webinars” com associacfes empresariais e
embaixadas, promovendo missdes comerciails para potenciais
Investidores.



Objectivos da politica de captacdo de investimentos alinhados com as
politicas e prioridades de desenvolvimento do Municipio:

» Criacdo de empregos;
’

» Desenvolvimento de cluster; T o Tq T

I %e
» Aumento do valor agregado dos produtos locais; oy ﬂ

9
» Desenvolvimento regional; ol 4
)
» Transferéncia de tecnologia; Cluster 1 Cluster 2
(a) (b)

* DEFINIR A POLITICA DE CAPTACAO DE
INVESTIMENTOS




-
*Que empresas

podem beneficiar

da regido e dos
incentivos?

\

Que beneficios
particulares da regiat
a empresas dos

setores prioritarios?

das caracteristicas

Vocacao

e potencial
da regiao

Proposta
de Valor

Definir setores
prioritarios para
atracao de
Investimentos

Setores

prioritarios

“CONCILIAR ESTRATEGIAS
REGIONAIS



Outras facilidades para o investidor:
*SER PROATIVO NA PROMOCAO DO TERRITORIO
* PROMOVER A DIPLOMACIA ECONOMICA

* ESTRUTURAR E AUTONOMIZAR O DEPARTAMENTO/ESTRUTURA do
ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

* APOIAR/ACOMPANHAR PROCESSOS DE INVESTIMENTO CRIANDO A
FIGURA DO GESTOR DO PROCESSO (INTERLOCUTOR UNICO)

* APROVAR SISTEMAS DE INCENTIVOS/VIA VERDE AO
LICENCIAMENTO, PARA CRIAR QUADRO FAVORAVEL AO
INVESTIMENTO

*MANTER CONSTANTE DISPONIBILIDADE PARA RECEBER OS
INVESTIDORES



& Procura pré-activa de investidores que “sirvam” os objectivos de crescimento presente,
na visao para a cidade;

EVA firmacao do perfil da cidade junto dos investidores assentou na criagao de relacoes
proximas com a industria ;

* Organizac&o de eventos em colaborag&o com Imobiliarias e com os Media,
apresentacao da cidade em eventos nacionais e internacionais;

* 2012 - MASTERPLAN destinado a 200 investidores e agentes (inicio da campanha)
com clara linha de desenvolvimento para a cidade e com projetos estruturais;

* A autarquia auscultou e entendeu as necessidades , 0s processos de decis&o e a
percepcao dos investidores sobre a cidade;

* Projetos estruturais catalisaram as decisdes dos investidores;

* Para garantir o sucesso na implementacdo do Plano foi estabelecida uma equipa de
monitorizacao e contacto com os investidores; - BRI

* A autarquia adotou canal Unico para as questdes de planeamento, transportes,
desenvolvimento economico e formacéo/educacédo, com acesso a todos os niveis de
deciséo;

* Resultado = investimento de 2 M Mio £ no centro e + M Mio no resto da cidade.



* Manter o Registo atualizado dos espacgos disponiveis, ja criados ou a
criar

* Definir e disponibilizar terrenos para instalagcdo empresarial
* Manter e atualizar, constantemente, a visdo do territério

* Disponibilizar servicos de apoio aos colaboradores das empresas
instaladas

* Garantir um bom conjunto de incentivos para a afracao de
investimentos

*INFRAESTRUTURAS




*Desligar-se do processo de investimento apds o
contato inicial

“Ser reativo nos processos de investimento (realizar
investimentos em terrenos e infraestruturas por
solicitagcao de investidor)

*Nao priorizar a area do apoio ao investidor

*Descurar o “after-care” (acompanhamento das
empresas apos processo inicial do investimento)



*CAPITULO 3

Manual para captacao de Investimento

Toolkit para investidores




Principais Setores de exportacao (em %)

Setores % do total Sectores % do total
Exportacbes Exportacions
Regi&do Norte Galiza
de Portugal
Textil (especialmente 18,7 Téxtil (especialmente 25,73
vestuario) vestiario, agas, calzado
e Coiro)
Automovel (sobretudo 17,4 Sector automobil 19,41

partes e acessorios para
Espanha) justificado
pela presenca da PSA

em Vigo

Material Eléctrico 14,1 Materias primas 2,87
Calcado e Couro 8,7 Calzado e Coiro 1,73
Fileira Florestal 8,9 Bens de equipo 15,70
(Cortica)

Metais comuns 8,5 Alimentos 14,08
Plasticos 4,1 Semi fabricados 13,03
Bebidas, liquidos 2,7 Bens de consume 1,19
alcoolicos e vinagres duradeiro

Produtos enerxéticos 5,51 Pag 43

Outros 16,9 Outras mercancias 0,74




Clusters do Norte de Portugal Clusteres da Galiza

Cluster Turismo Cluster de Turismo de Galiza
Cluster Engineering & Tooling Cluster da Comunicacion Grafica

TICE.PT - Tecnol. de Informagdo., Comum. e Audiovisual Cluster

Electronica
Cluster do Calgcado e Moda Cluster de Acuicultura
Health Cluster Portugal Cluster Saude
Cluster Smart Cities Portugal Cluster Tecnoldxico Empresarial das Ciencias da Vida -
Cluster dos Recursos Minerais de Portugal BIOGA
Cluster del Granito
Cluster das Industrias da Fileira Florestal Cluster da Madeira
Cluster Automovel Portugal — MOBINOV Cluster de empresas de Automocion
Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda Confederacion de Industrias Téxtiles
Cluster da Vinha e do Vinho Cluster Alimentario
Cluster do Mar Portugués Cluster Alimentacion Mar-ANFACO-CECOPESCA

Pag 44



Clusters do Norte de Portugal Clasteres da Galiza

PRODUTECH - polo das Tecnologias de Asociacion Cluster del Naval Galego

Producao Cluster da Tecnoloxia da Informacion e da Comunicacion
Cluster AED - Aeronautica, Espaco e Cluster do Produto Grafico e do Libro Galego

Defesa Cluster para a Xestion de Residuos en Galiza

Cluster Habitat Sustentavel Asociacion Cluster da Xeotermia Galega

Cluster da lousa de Galiza
Cluster Galego do Autoconsumo e da Eficiencia Enerxética
Fundacion Cluster Metalurxico de Galiza

Cluster da Auga Mineral e Termal de Galiza

Pag 44



Ranking da competitividade global BancoMundial

: 0] . o
Economia portuguesa - 34 Economia espanhola- 33
PORTUGAL .
GUINE BRASIL
BISSAU
3 CABO VERDE
GUINE -_
EQUATORIAL _.
TIMOR-LESTE
SAO TOME
T ANGOLAT
500 milhGes de europeus
250 milhdes de luséfonos em Africa, 500 milhdes de europeus
Ameérica do Sul (Brasil e Venezuela), 420 milhdes na América Latina

Asia (Macau) (Venezuela, Argentina, México e Cuba)

Oceania (Timor-Leste)

Vantagens Estratégicas Pag 48




Regido Norte de Portuga

- 12 Municipios do Eixo - 18 parques empresariais e
Atlantico com parques 22 parques industriais nas
industriais identificados pelo ~ cidades do Eixo Atlantico
Portugal Site Selection - Instituto de vivenda e solo

e

- Ferramenta disponibilizada
pela CCDRN onde se pode
encontrar parques

facilitan informacion sobre
os parques industriais,

por Municipio. zonas industriais
- Espacos de Co-work - Espazos de co working
- |ncubadoras - Incubadoras

Areas Empresariais pag 50



http://aae.ccdr-n.pt/
http://igvs.xunta.gal/
http://www.seasuelo.com/

Regiao Norte PT Galiza - ES
Portos Leixoes Viana do Vigo Coruia Ferrol | Vilagarci | Marin e
Maritimos Castelo ade Ria de
Arousa | Ponteve
dra
Exportagao | Carga geral Carga geral Pesca Mercadorias | Granel Alimentari | Mercador
fracionada fracionada Carga xeral | Granel solido | sélido 0 ias
Granel Granel
Contentores Granel sélido | Contedores | liquido solido
Carga Ro-Ro Carga Ro-Ro
Granel sélido | Estaleiros Granel solido
Granel liquido | navais Granel
liquido
Cruzeiros X X X X

Principais areas de atividade dos maiores

portos do noroeste peninsular

Pag 53
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Espana

13°

Ranking mundial da melhor rede de

estradas

Portugal

50

fonte: World Economic Forum

Pag 61



Aeroportos Regido Norte Galiza
Internacionais Porto (Francisco Sa A Coruia Santiago de Vigo
Carneiro) Compostela
Rotas 76 10 31 11
Paises 23 1 10 1
HUBS Frankfurt, Londres Londres (Heathrow) Amsterdam, --
(Heathrow and Bruxelas, Frankfurt,
Gatwick), Paris Londres (Heathrow)
(Charles de Gaulle), and Gatwick), Milan,
Bruxelas, Paris (Charles de
Amesterdao, Istambul Gaulle), Roma
e Nova lorque
Fontes: https://www.aeropor |http://www.aena.es/g

toporto.pt/)

|/aeroporto-a-
corunal/destinos-
aeroporto.html

Adolfo Suarez Madrid Barajas e Barcelona-El Prat estdo ligados a todos os aeroportos da regidao do Eixo

Atlantico.

Rotas aéreas estratégicas

Pag 52



http://www.aena.es/gl/aeroporto-santiago/destinos-aeroporto.html
http://www.aena.es/gl/aeroporto-vigo/destinos-aeroporto.html

0%-<75%
|| I 75%- <90%
- Il 90%- <95% |
;| W 95%-<100% #EE
G | I 100%

Redes de Banda Larga

Redes 2G,3G e 4G

Infraestrutura digital

Europa: Cobertura global de banda larga de APG, 2016

09%- <35%
B 35%- <65%
I 65%- <95%
W 95%- <100%
. 100%

Source: Broadband Coverage in Europe 2016, a study by IHS Markit and © 2017 IHS Markit, Point Topic
Point Topic for the European Commission

Redes Moveis de Alta Velocidade

Pags 62-64



Populacdo |Regiao Norte Galiza Notas:
Total Eixo |Total Eixo
Residente 3.6 Mio 55% |2,7 Mio |44,44% Na Galiza >50% esta
concentrada en Vigo
e na Coruna.
Activa 1,8 Mio 1.248.30 |Non hal Dados 2015
0 datos no
Evolucéo -3% 2% |-1% periodo
2016/2017
Saldo Positivo em 2017 |Positivo en 2017 7000 residentes
Migratorio estranxeiros

fixaronse na Galiza

Populacao no Territdrio do Eixo Atlantico

Pag 70



Norte de Portugal Galiza
N©° % N©° %
alunos alumnos
N° total de alunos 637.933 N° total de alumnos 423.524
Ensino infantil 84.292 | 13,21% | Ensino preescolar 63.688 | 15,04
%
Ensino primario 339.871 | 53,28% | Ensino basico 136.137 | 32,14
%
Ensino secundario 141.980 | 22,26% 169.989 |40,14
Ensino geral | 72.223 Ensino 89.527| %
secundario 68.349 Ensino secundario/ 31.159
Formacéo Bacharelato 49.303
Profissional Formacion
Profesional
Formacéo 71.790 | 11,25% | Formacion 53.710 |[12,68
universitaria universitaria %

Dados 2017

Numero de Alunos por Grau de Ensino

Pag 71



Reparticao por modalidades
de ensino superior

Diplomad | Diplo
0s RNPT | mado
% S
Galiza
%
Ciéncias empresariais, 27,75 43,9
administracao e direito
Engenharia, industrias 23,27 23,1
transformadoras e construcao
Saude e proteccao social 18,03 16,2
Ciencias 7,4 7,8
Artes e Humanidades 9,56 9
Qutros 14,1 :

Taxa N° total de Ensino Ensino
Ensino |Diplomados |Universitario Politécnico
Superio
r %
Norte 25 15.807 16.813 9.260
Portu Licenciaturas
gal 8.209
Mestrados
760
Doutorados
Galiza 34 45,522 11.661 :
Licenciaturas Estudantes
24.022 titulados no
Masteres ano de 2016

ENSINQ SUPERIQR dados 2017

Pag 72



1.Servicos aos investidores

2.Incentivos

- Beneficios Fiscais

- Subvencoes e outros apoios

- Linhas de crédito, capital de risco, Business Angels

3. Procedimentos administrativos incluindo licenciamentos
- Criar e instalar uma empresa

- Procedimentos leqgislativos

4. Taxas e carga fiscal

Quadro legal, normativo e procedimentos administrativos

Pag 79-122



*Vida cultural rica
“Excelente qualidade ambiental
“Excelente nivel de seguranca de pessoas e bens

*Boa rede de Saude (inimeros hospitais com todas as
especialidades)

*Boa qualidade de infraestruturas de apoio aos idosos
“Boa capacidade de integracao de estrangeiros

QUALIDADE DE VIDA

Pag 125 - 138



*. Analisar a situacdo particular do Municipio para poder
adaptar o Manual ao contexto

*. Na sequéncia desta analise o capitulo 3 deve ser
adequado aos investidores pretendidos

*. Os Municipios interessados podem recorrer a apoio
tecnico especializado



PPLL Consult -

Maria Joao Rauch e
Gabriel Campos

mariajoao.rauch@gmail.com

campos.gabriel@gmail.com

Atlante Group -

Maria Eugenia Juncal Fernandez

eugeniajf@grupoatiante.com
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