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Especialização e aquisição de massa 
crítica ao nivel regional

A especialização e a aquisição de massa crítica a 
través da agregação de capacidades 
institucionais ao nivel regional é necessário parainstitucionais ao nivel regional é necessário para 
conseguir credibilidade e visibilidade 
internacional nos territorios de baixa intensidade 
en I+D.



I+D do mar: uma opção estratégica
E i G li N P t l

G

para a Euroregião Galiza-N Portugal

 A Galiza e o Norte de Portugal, com mais de 1.500 km 
de costa, baseiam uma parte importante da sua 
economia no mar

 Uma extensa rede de I+D relacionada com o meio 
i h (U i id d C t d I ti ãmarinho (Universidades, Centros de Investigação, 

Centros tecnológicos, etc.)

 Condições de partida idóneas para converter o 
noroeste da Península Ibérica num polo de excelência 
na geração de conhecimentos e de atração de talento 
nos âmbitos marinho e marítimo



A I+D marinha da Euroregião

 3000 investigadores

en números

 3000 investigadores

 1300 doutores

 24 instituições

 10500 JCR trabalhos de investigação* 10500 JCR trabalhos de investigação

 > 500 teses de doutoramento*

 > 600 projectos de investigação*

 > 270 M€ contratos I+D* > 270 M€ contratos I+D

* periodo 5 anos 





Acquiring critical mass at the regional level:
International Campus of Excellence

 To identify projects of aggregation in specialized areas to 
improve competitiveness in the global world

 To strengthen the interaction of university campuses with 
local and regional stakeholders through aggregation and g g gg g
strategic alliances

 To identify strengths of knowledge with social and To identify strengths of knowledge with social and 
economic, local and territorial agents



Campus do Mar: a strategic decision

 Galicia and Northern Portugal, with more than 1500 km of Galicia and Northern Portugal, with more than 1500 km of 
coast, center a significant share of their economy on marine 
activities

 An extensive wide network of R&D related to the marine 
environment (Universities, Research Centres, Technology ( , , gy
Centres, etc.)

 Initial conditions suitable for converting the northwest 
Iberian peninsula in a centre of excellence in knowledge 
generation and attraction of talent in the marine andgeneration and attraction of talent in the marine and 
maritime fields



Visão do Campus do Marp

 Desenvolver un Campus de Excelência 
Internacional no ámbito da Ciencia e a Tecnología 
M i h bj ti d l ó iMarinha, com o objectivo de crear valor económico e 
social e tornar-se um motor de desenvolvimento 
regional.g

 Posicionar estratégicamente o Campus como um 
líder internacional de geração de conhecimento 
marinho e marítimo.



Missao do Campus do Mar

 b d f b h d l d

p

 To become a dynamic force behind a transnational and 
integrated network of research, education and 
technology transfer units, which:technology transfer units, which:

 Train and prepare the best professionals and 
researchers in the field of Ocean Science and 
Technology,
 G t hi h lit h d i t ti l Generate high quality research and international 
impact
 Provide the industry with the most Provide the industry with the most 
effective tools to improve competitiveness
at a global scale



O que é o Campus do Mar?q p

Uma agregação formada pelas Universidades da Galiza,Uma agregação formada pelas Universidades da Galiza, 

do Norte e Centro de Portugal, o Consejo Superior de 

Investigaciones Científicas e o Instituto Español de g p

Oceanografía para desenvolver un Campus de excelência 
internacional no ámbito do Mar.



Led by the University of Vigo



Led by the University of Vigo



Marine Research Centers in Vigo



Ámbito Geográfico del Campus do Mar

R&D Aggregation





A estrutura do Campus do Marp
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The Governance of Campus do Marp



Relative importance of the
R&D aggregation membersR&D aggregation members
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U l d l i i tiUm polo de excelência na investigaçao



Com massa crítica en
cuatro clústers de I+Dcuatro clústers de I+D

Cluster 1: Ocean 
Observation and 
Global Change

Cluster 2: 
Sustainable Use 

Cluster 4: 
Competitiveness: 

technological Sustainable Use 
and Management 

of Marine 
Resources

technological 
progress and 

business 
management 

Cluster 3: 
Integrated 

Coastal Zone 
Management



Áreas de investigação
dos Clusters de I+Ddos Clusters de I+D

Cluster Ocean Observation 
& Global Change

Sustainable Use 
and Management of 
Marine Resources

Integrated Coastal 
Zone Management

Competitiveness: 
technological progress and 

business management 

Resource Use and 
Management

Analysis and 
evaluation of the 

coastal environment

Maritime transport, 
infrastructures, safety  and 

security

Fields of 

Ocean Observation
coastal environment security 

Aquaculture Coastal Planning Technologies for the marine 
industrial sector

Research

Global Change: 
Observational, Transformation and Coastal Management Business management,

experimental and 
modeling approach

Value Coastal Management Business management



Closely connected to the productive sectory p

Knowledge exchange and needs identification forum:

 L l Fi hi I d Large-scale Fishing Industry

 Artisanal Fisheries

 ICT Sector

 Marine Renewable Energy sector

 Aquaculture industries

 Logistics sectorg



Projectos estratégicos de investigaçãoj g g

Oti i d d d lOtimização da produção de moluscos:
diversificação e valorização

Otimização da produção de moluscos baixo 
uma aproximação multidisciplinar para 
obter suficiente semillas para cubrir asobter suficiente semillas para cubrir as 
necessidades do sector:

• Considera a nutrição e supervivencia 
larvaria,a qualidade nutricional, a 
seguridade alimentar e o potencialseguridade alimentar e o potencial 
económico e de mercado dos productos



Projectos estratégicos de investigaçãoj g g

Smart Harbour Cities

Extençao do concepto de “smart city” ás 
cidades portuarias e o sue ambientecidades portuarias e o sue ambiente, 
mediante a promoçao de uma gestao 
integrada e “smart” da cidade, o porto e 
o ambiente harbour cities and their 
entorno natural



Atração de talento ao Campus do Marp

 10 contratos de post-doutoramento aberto a candidatos p
internacionais com mais de 4 anos de experiencia

 Financiado pelo EU COFUND programp p g



I+D do mar: uma opção estratégica para 
E i G li N d P t l

 Plan Investimentos Conjuntos Galiza-N de Portugal

a Euroregião Galiza-N de Portugal

 Plan Investimentos Conjuntos Galiza-N de Portugal

 Eixo 1: Uma Euroregião innovadora que aposta pela g q p p
investigação e a transferencia

 Prioridade Estrategica 1: Consolidação e Prioridade Estrategica 1: Consolidação e 
potenciação de polos de investigação que se 
alinhar con a RIS3 da Euroregião.

 Projecto de Investimento 1.2: Consolidação 
de tres polos de investigação: o INL ode tres polos de investigação: o INL, … o 
Campus do Mar, con aplicações direitas en 
cuatro dos oito dominios do Norte e 2 dos 3 de 
Galicia e o Campus da MobilidadeGalicia, …. e o Campus da Mobilidade … 



Emerging research lines programmeg g p g

Analysis and 
modelling of modelling of 

complex 
marine systems

“Omics” 
technologies 
applied to the Marine energy 

marine 
environment

g



Marine Research Clusters

Cluster 1: Ocean 
Observation and 
Global ChangeGlobal Change

Cluster 2: 
Cluster 4: 

Competitiveness: Cluster 2: 
Sustainable Use 

and Management 
of Marine 
Resources

Competitiveness: 
technological 
progress and 

business 
management Resourcesmanagement 

Cluster 3: 
Integrated 

Coastal Zone 
Management



Strategic Research Programmesg g



Strategic Research Programmesg g

Past, present and future of the NW Iberian 
upwelling system

Objective: develop a knowledge
based management of this ecosystemg y

• Evolution of the upwelling system in the
pastp

• Study of its current situation
• Future evolution in the multiple climatic
scenarios proposed by the IPCCscenarios proposed by the IPCC



Strategic Research Programmesg g



Strategic Research Programmesg g



Sustainable Use and Management of Marine 
Resources Cluster: Research LinesResources Cluster: Research Lines

Research 
Fields

Resource Use and 
Management Aquaculture Transformation and Value

Implementation of Integrated studies and Implementation of 
ecosystem approach on 

assessment management 
and governance

g
development of new 

technological processes 
for culture of marine 

species

Quality & Safety

Research Lines

p

Technological Innovative 
approaches for resource 

assessment and 
t

Economics and social 
issues for management of 
aquaculture: sustainability 
and environmental quality

New products from marine 
origin & New processing 

technologiesmanagement and environmental quality 
assessment

technologies

Assessment and mitigation 
of the impact of marine Marine ecology and Health & Added valueof the impact of marine 
resources exploitation extensive cultures Health & Added value



Integrated Coastal Zone Management Cluster: 
Research LinesResearch Lines

Research Analysis and evaluation ofResearch 
Fields

Analysis and evaluation of 
the coastal environment Coastal Planning Coastal Management

Environmental and Spatial planning of coastal
Coastal protection, 

restoration andEnvironmental and 
ecological analysis

Spatial planning of coastal 
and marine zones

restoration and 
regeneration of littoral 

spaces

Diagnosis and response of

Research Lines

Diagnosis and response of  
estuary ecosystems facing 

environmental changes

Integration of hydrological 
and marine planning

Public management of 
environmental impacts

Quantification and 
Evaluation of Anthropogenic 

Sustainability of economic 
activity

Risk and responsibility: 
strategies and rightsInfluence strategies and rights

Marine and coastal 
environment governance



R&D Clusters Programme: Fields of Research

Cl t Ocean Observation Sustainable Use 
d M t f

Integrated Coastal 
Competitiveness: 

t h l i l dCluster Ocean Observation 
& Global Change and Management of 

Marine Resources

g
Zone Management

technological progress and 
business management 

Resource Use and Analysis and Maritime transport, 

Ocean Observation

Resource Use and 
Management evaluation of the 

coastal environment
infrastructures, safety  and 

security 

Technologies for the marine
Fields of 
Research

Aquaculture Coastal Planning Technologies for the marine 
industrial sector

Gl b l ChGlobal Change: 
Observational, 

experimental and 
modeling approach

Transformation and 
Value Coastal Management Business management



Research Strategic Axisg

NEW EMERGING LINES PROGRAMME:

 To develop new strategic research lines which will position
Campus do Mar at the frontier of research on Ocean Science and
Technology

 Not enough critical mass currently included in Campus do Mar’s
capabilities



Research Strategic Axisg

ENERGY RESEARCH IN THE CONTEXT OF CAMPUS DO MAR

 Marine energy is a main topic within Campus do Mar. This
h f ld l d d hresearch field is included as an New Emerging Line in our Research

Strategic Axis, with the main goal of developing the following
fieldsfields:

 Marine biomass,

 Saline and thermal gradient,

 Wind power,

 Tidal power and

 Ocean currents.



Ocean Observation & Global Change
Cluster: Research LinesCluster: Research Lines

Global Change: Observational
Research Fields Ocean Observation

Global Change: Observational, 
experimental and modeling approach

Pre-instrumental records: the ocean O W iPre instrumental records: the ocean 
before the Anthropocene Ocean Warming

Observation Networks: From Genes to Ocean Fertilization

Research Lines
Space Ocean Fertilization

Technologies for the development of 
marine analytical techniques sensors Ocean Acidificationmarine analytical techniques, sensors, 

platforms and vehicles
Ocean Acidification

Operational oceanography (Identification of) Social and economic 
i k f l b l hOperational oceanography risks of global change
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Competitiveness: technological progress and 
business management Cluster: Research Linesbusiness management  Cluster: Research Lines

Research Maritime transport, Technologies for theResearch 
Fields infrastructures, safety  and 

security 

Technologies for the 
marine industrial sector Management of Economy

Intelligent and efficient 
offshore platforms and Sensing, data acquisition, Business competitiveness offshore platforms and 

shipbuilding design

g, q ,
analysis and understanding

p
and sustainability

Safety  & security on board, Automation and robotics in

Research Lines

ports  and in maritime 
activities

Automation and robotics in 
industrial processes Maritime and Port Logistics

C i ti d S t i bilit dCommunications and 
control in maritime activities

Sustainability and energy 
efficiency Social and Economic 

Impact of Marine and 
Maritime ActivitiesDesign and Construction ofDesign and Construction of 

Maritime Infrastructures Telematic services
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U l d l i fUm polo de excelência na formação





Programa de Doutoramento  DO*MARg

 136 estudantes de doutoramento

 13 nacionalidades

 446 potenciais orientadores de Teses

 31 d 31 cursos avançados

 60 bolsas de doutoramento



International Posgraduate Training in
Campus do MarCampus do Mar

MastersMasters Advance 
training

Advance 
training

PhD Program
D M

PhD Program
D M

Aquaculture
Marine Biology

training 
courses
training 
courses

Do MarDo Mar

Oceanography
Fishery management
Seafood Technology 
M i  T h l

Ocean physics and global change
Global change, marine resources and biodiversiity
Mineral and energetic resources of the ocean

Marine Technology
Ocean Engineering
………….

g
Technical, financial and regulatory aspects of maritime energies
Omic technologies NGS, RNA-seq y ClhP-seq data analysis
…….



International Posgraduate Training in
Campus do MarCampus do Mar

I t ti l PhD P i M i S i T h l d M t

To attract the best national and international students and achieve a

International PhD Program in Marine Science, Technology and Management

To attract the best national and international students and achieve a 
minimum of 30% foreign students in 2015.
To increase the number of PhD theses in marine science, technology 

d b 1 %and management by 15%.
To promote exchange of students, lecturers and researchers with 
other national and international universities



Four themes and 12 specialization areas to achieve a PhD program with a p p g
transversal orientation between research and teaching:

THEMES SPECIALISATION AREA

Ocean observation and global changeOcean Observation
Global Change

S t i bl f i
Management and Use of Resources
A ltSustainable use of marine resources Aquaculture
Transformation and Appreciation

Analysis and Environmental Assessment of the Coastal 
Z

Integrate management of the sea
Zone
Coastal Planning
Coastal Protection and Maritime Safety: Engineering and 
RegulationRegulation

Technological progress, engineering 

Naval Technology & Systems

Port Infrastructures, Management & Maritime Transportg p g g g
and business management

g p

Management, Rights and Competitiveness
Energy



Programa de Doutoramento  DO*MARg

 Global Change, Marine Resources and Biodiversity

P f S M (U i i f C lif i )Prof. Steven Morgan  (University of California)
Prof. Steve Swearer (University of Melbourne)
Prof Henrique Queiroga (University de Aveiro)Prof. Henrique Queiroga (University de Aveiro)



Programa de Dourotamento  DO*MARg

 Legal framework in the marine environment. Crime ocean: 
causes and consequences of the new forms of sea piracycauses and consequences of the new forms of sea piracy

Prof. Peter Lehr (University of St. Andrews. UK)Prof. Peter Lehr  (University of St. Andrews. UK)
Prof. Mª del Carmen Gómez (University of Seville)
Prof. Patricia Faraldo (University of A Coruña)
Prof. Raquel Castillejo (University of Santiago de Compostela)



Programa de Doutoramento  DO*MARg



Formaçao de doutoramento: uma opção 
t té i i G li N destratégica para a região Galiza-N de 

Portugal

 Plan Investimentos Conjuntos Galiza-N de Portugal

 Eixo 1: Unha Euroregião innovadora que aposta 
pela investigação e a transferencia

 Prioridade Estrategica 1: Consolidaçao e 
potenciação de polos de investigação que se p ç p g ç q
incardinen na RIS3 da Euroregião.

 Proxecto de Investimento 1 4: Programas Proxecto de Investimento 1.4: Programas 
conjuntos de Grado, Postgrado e 
Doutoramento



CAMPUS DO MAR
Knowledge in depth

CEI Management Unit:
Quality – Coordination – Connectivity 

Teaching Excellence 
and 

Internationalization

Research Excellence 
and Technology 

Transfer

Campus 
TransformationInternationalizationTransfer

Research Technology  
Transfer Teaching Internationalization

Sustainability

R&D Clusters
Transfer of 

Technology and 
Research Result

Quality of 
Teaching Improving the 

Quality Life

International 
Promotion

New Emerging 
Lines

Fostering of 
Enterpreneurial 

Culture Technological

Training and 
Educational 
Innovation

Mobility

Infraestructures
Wellcoming

Recruitment
Technological 
and Science 
Culture and 

Society

New Teaching 
Technologies

Preprofessional 
Practices

y

Cooperation for 
Development

International 
Post-Graduate 

School



Um polo de excelênciaUm polo de excelência
ao nivel internacional
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Campus do Mar e China: International Association 
f M i l t d I tit ti (IAMRI)of Marine-related Institutions (IAMRI)





Cooperación para el desarrolloCooperation for development programmep pp p p g

68



Promoçao exterior: uma opção 
t té i E i G li Nestratégica para a Eurorregiao Galiza-N 

de Portugal

 Plan Investimentos Conjuntos Galiza-N de Portugal

 Eixo 2: Unha Euroregião competitiva que aposta 
pelo emprego

 Prioridade Estratégica 4: Fomento da 
internacionalização económica da Euroregião.ç g

 Proxecto de Investimento 4.3: Programa 
coordinado de promoção exterior dacoordinado de promoção exterior da 
Euroregião.



Internationalization
DO*MAR PhD programmeDO*MAR PhD programme



Internationalization Strategic Axis

 International mobility programme to foster interaction to research 
institutions of excellence 

 Specific research teaching and cooperation programme with China, 
Mexico, Brasil and ChileMexico, Brasil and Chile

 Programme for the cooperation with developing countries: Cabo 
d d lVerde and Central America







Um polo de transferênciaUm polo de transferência
e empreendedorismo

Foros sectoriais de transferencia

 Sector pesca

 Sector aquacultura Sector aquacultura

 Sector TIC

 Sector Metal Sector Metal

 Sector Logística portuaria

 Energías renovábeis marinhas



Um polo de transferênciaUm polo de transferência
e empreendedorismo

• 45 estudantes de grado e 
postgrado

• 10 ideias de negocio no10 ideias de negocio no 
ámbito marinho

A i lt• Aquicultura
• Novos produtos do mar
• Turismo
• Consultoría



Titulo de la diapositivap



Qué é o que é EMPREAMAR?Qué é o que é EMPREAMAR?Q qQué é o que é EMPREAMAR?

União da experiencia de um grupo de ação costeira com o p g p ç
conhecimento gerado no Campus de Excelência



Framework…Why?y

The marine sector needs to diversify its activities
and to foster competitiveness and sustainable 
development of the fishing areas (EFF priority development of the fishing areas (EFF priority 
area)

 Spanish economic crisis-> Hight rates of 
unemployment (women and young people)

Lack of integrative programmes promoting 
marine entrepreneurship: Capacity building + 
Mentoring + GrantingMentoring + Granting



O que é EMPREAMAR?q



Results :EMPREAMAR in numbers

60 hours of entrepreneuship training

30 people trained30 people trained

8 business projects coached

4 visits so other EFF funded initiatives

6 marine business in incubation

2 enterprise already implemented



EMPREAMAR son pessoas

Ó

EMPREAMAR son pessoas

ABEL OUTÓN 34 years. ShelfishgathererALBA QUINTELA 29 years, B. Marine Sciences. Unemployed

‘Empreamar, a 

‘Empreamar means to 
me learning and 
organization of daily 

tool to diversify 
my career 
towards my own 
maritime 
business…’

”

organization of daily 
work and ideas. It 
also means moral 
support and real help 
with all requested 
docs to start up my 
business ’

CARMEN SÁNCHEZ 50 years. Self-employedPABLO SANTOS  31 years, Aquaculture Technician. 
Fish farmer

business…’
SHRIMP AQUACULTURE AIRES DE SÁLVORA

‘Be part of 
Empreamar gives 
me a new work 
vision and 

‘Empreamar… light 
towards vision and 

prospection that I 
would have never    
reach by myself…’

GALURIÑA

towards 
entrepreneuship…’

ALGAE FARMING GALURIÑAALGAE FARMING



EMPREAMAR son pessoas

Ó

so pessoas

VERÓNICA MANEIRO 35 years, Biologist. Unemployed
CRISTINA MAYÁN 34 years, Industrial Eng. Unemployed

HANNO GALLINGER 39 years, Agronomous Eng. 
Self-employed

‘Training on 
business creation 
that opened us a 
window of the 
future…’

‘Empreamar let me 
take essential 
decisions for the 
development of a 
business…’

MARÍA J. TRILLO 45 years, Tech. in Administration LUIS GARCÍA 35 years, Naval Engineer. Unemployed

DUTERMA SMOKED SEAFOOD

‘Empreamar means 
my definitive chance 
to channel the 
entrepreneur fever 

‘A training 
programme like 
Empreamar should 

BIVALVES FARMING MERCAMARIS

entrepreneur fever 
that jumps into 
many of us 
nowadays…’

p
be mandatory for 
every 
entrepreneur…’

BIVALVES FARMING MERCAMARIS



Transferencia e empreendedorismo: 
é i E iuma opção estratégica para a Euroregião 

Galiza-N de Portugal
 Plan Investimentos Conjuntos Galiza-N de Portugal

g

 Eixo 2: Unha Euroregião competitiva que aposta pelo 
emprego
 Prioridade Estratégica 3: Conversão da Prioridade Estratégica 3: Conversão da 

Euroregião em um territorio atractivo para o 
investimento productivo.
 Projecto de Investimento 3.2: Promoção de 

viveiros de empresas e de spin-off, …, nas 
áreas de baixa densidade demográficaá eas de ba a de s dade de og á ca

 Projecto de Investimento 3.3: Programa de 
apoio ao empreendimento da povoação joven



As barreiras para a consolidaçao e o 
d l i t d i t d I Ddesenvolvimento do sistema de I+D

Barreiras internas

 Fragmentação institucional

 Partilha da visibilidade Partilha da visibilidade

 Localismo intraregional

 Dificuldade para uma projecção exterior conjunta Dificuldade para uma projecção exterior conjunta 



As barreiras para a consolidação e o 
d l i t d i t d I Ddesenvolvimento do sistema de I+D

Barreiras externas

 Necessidade de impulso governamental

 Volubilidade do apoio governamental Volubilidade do apoio governamental

 Asimetrías nos apoios governamentais

 Incompatibilidades normativas transfronteirizas Incompatibilidades normativas transfronteirizas



O futuro próximop ó

 Elaboração de projectos conjuntos aproveitando o 
financiamento transfronteirizo

 Reforço do Programa de Doutoramento DO*MAR

 Consolidação da posição internacional

 Posta en marcha de um programa conjunto de p g j
transferência de conhecimento, empreendimento e 
fomento da criação de spin-off no ámbito marinho 



O futuro a meio-longo prazog p

 Necessidade de uma unidade conjunta de referência con …

• Investigação en temas con capacidade de absorção 
pela industria regional e/ou con potencialidade depela industria regional e/ou con potencialidade de 
desenvolvimento

• Formação de postgrado: mestrado e doutoramento• Formação de postgrado: mestrado e doutoramento

• Formação en empreendedorismo e geração de spin-
offsoffs



O futuro a meio-longo prazo

O modelo do “German Marine Research Consorti m” da

g p

O modelo do “German Marine Research Consortium” da 
Alemanha



O futuro a meio-longo prazo

O modelo do “National Oceanograph Center” do Reino Unido

g p

O modelo do “National Oceanography Center” do Reino Unido



EMPREAMAR: promoting new business
initiati es in the marine sectorinitiatives in the marine sector



Marine employment sitep y
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Teaching and Internationalization Axis

INTERNATIONAL POSGRADUATE SCHOOL

 An institutional offer, transboundary, flexible to bet on the 
strengths of the Campus do Mar

 A  professionalizing master offer designed for students

 A PhD offer in line with R&D “Clusters” defined

 An offer that seek to develop joint educational programmes 
between universities of the aggregation and other foreign 
universitiesuniversities

 A reference offer for continuous educational training for g
professionals of the business sectors related to the sea



Financial Support

MastersMasters Advance 
training

Advance 
training

PhD Program
D M

PhD Program
D M

Campus do Mar
 10 scholarships

training 
courses
training 
courses

Do MarDo Mar

Campus do Mar-Xunta de Galicia
 11 months
 750€ month
1800 € registration fees

Campus do Mar
 Partly supported

p
 12 scholarships
 3 years
 22.000 €/year

Submission: July Submission: July-August





Campus do Mar:
I t ti l C f PInternational Conference Programme



Campus do Mar:
I t ti l C f PInternational Conference Programme



Ciclo Internacional de Conferencias Campus do 
MarMar



Ciclo Internacional de Conferencias Campus do 
MarMar



Ciclo Internacional de Conferencias Campus do 
MarMar



Ciclo Internacional de Conferencias Campus do 
MarMar



Ciclo Internacional de Conferencias Campus do 
MarMar



Ciclo Internacional de Conferencias Campus do 
MarMar



Digital Campus do Mar: Web TVg p



Knowledge Transfer Strategic Axisg g

 Team of Innovation Managers to increase the efficiency of 
knowledge transfer through the intensification of specializedknowledge transfer through the intensification of specialized 
structures, coordination, networking and articulation structures

 Programme to foster entrepreneurial culture among students and 
researchers 
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Summer Schools for young scientistsy g
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Digital Campus do Mar

 To ensure the connectivity of Campus do Mar

g p

 To ensure the connectivity of Campus do Mar

 Intracampus and international Virtual Teaching 

 Creation of Campus do Mar WebTV
 C f d i ith i lt t l ti Conferences and seminars with simultaneous access to real time
 Live broadcast of PhD dissertations, congresses, etc.
 Creation of videolibrary of Campus do MarC eat o o deo b a y o Ca pus do a

 Creation of the Campus social network













www.campusdomar.es





Oportunidades de especialização
da fronte Atlántica

Emilio Fernández
Director do Campus do Marp

Foro Marítimo do Eixo Atlántico - Viana do Castelo, 25 de marzo de 2015


