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* La causa principal de exclusion de un
proyecto es su inadecuada elaboraciony
presentacion en el formulario (también
surgen problemas durante la ejecucion
del proyecto)

* Cumplimentar un formulario tiene
mucho de técnicay la experiencia es un
grado en la elaboracion de proyectos:
;externalizar?

* Lo redactado sera lo que se evaltue
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OJO con laredaccion:

» Ser lo mas concreto posible en los Formularios de

Solicitud
Ejemplo de una inadecuada

descripcion

Enero |Actividades |- Reunion del Grupo de Pilotaje
Junio - Informe de actividad & Solicitud de pagos

2010

Resultados |- Acta del Comité de Pilotaje
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““Recomendaciones concretas de redaccion

Ejemplo de una buena descripcion

Enero
Junio

2010

Actividades

El JF firmara el contrato de subvencion y nombrara un
coordinadory organizara la gestion financiera interna.
El Secretariado del Proyecto (SP) estara en marcha en
marzo 2009. Preparara la reunion inicial del proyecto
en abril 2009 en Santiago incluida traduccion
simultanea de/al portugués. En esta reunion, el grupo
de Gestion Internacional del Proyecto (GGI) se creara
con un representante de cada region. El GGI aprobara
los acuerdos financieros y el reparto del trabajo
establecido en el acuerdo de cooperacion, cuyo
borrador se presentara. El SP desarrollara un conjunto
de directrices a los socios, para facilitar el desarrollo
del proyecto.

Resultados

1 contrato de subvencion firmado; 1 acuerdo de
partenariado firmado; 1 reunion del GGI; 1 guia de
directrices sera elaborada
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Antes que nada

» ;Tenemos claro el tipo de proyecto que vamos a
presentar?

* ;Esinnovadory viable econdmicay
técnicamente?

* Hay una metodologia claray un analisis DAFO?
» ;Tenemos el respaldo de nuestra institucion?
* ;Sabemos el programa en el que puede encajar?

Estamos listos para cumplimentar los Formularios
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2. Buenay racional

:

7’ ~ PLANIFICACION
1. El proyecto 3. Buena
trata problemas PRESENTACION
REALES /

\_ )

4. GESTION
eficiente

9. Reparto de

. Exito de
responsabilidades
entre SOCIOS un proyecto 5. EQUIPO
motivadoy
o competente
8. BENEFICIARIOS /
claramente 6. PRESUPUESTO
identificados [ equilibrado }
7. Capacidad de
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;Conocemos qué nos van a valorar en

el proyecto? 2 -

1. CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD
2. CRITERIOS DE SELECCION: suelen cubrir 4 reas:

Descripcion y pertinencia del proyecto
Partenariado del proyecto

1

2

3. Resultados esperados con el proyecto

4 Modelo financiero/presupuestario del proyecto

Analicemos cada una, tomando los de un programa cualquiera:
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riterios de seleccion

RELATIVOS A LA DESCRIPCION Y PERTINENCIA DEL PROYECTO

[ i&::

Adecuacion a la ESTRATEGIA 'Y OBJETIVOS GLOBALES del Programa y encuadre en sus
objetivos prioritarios

Calidad de la METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION del proyecto
Demostrar compatibilidad con la POLITICA SECTORIAL ( comunitarias, nacionales y
regionales) aplicable a la tematica o territorio del proyecto

Demostrar compatibilidad con POLITICAS HORIZONTALES: la politica comunitaria y
nacional en materia de medio ambiente y desarrollo sostenible e igualdad de
oportunidades

Demostrar COMPLEMENTARIEDAD con otros proyectos del Programa y/o pertenecientes
a otros instrumentos de aplicacion de los Fondos Estructurales

Adecuacion del calendario de ejecucién de las acciones (CRONOGRAMA) del proyecto a
la realidad de la capacidad de realizacién del partenariado y los hitos temporales del
Programa

Estrategia de COMUNICACION del proyecto solvente y acorde a la normativa aplicable
Disponibilidad efectiva de suelo/construcciones, licencias administrativas, en su caso,
con especial atencion a las AUTORIZACIONES medioambientales de aplicacion.

Demostracion de IMPACTO en el territorio a
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“Criterios de seleccion

RELATIVOS AL PARTENARIADO

e Evidenciar un partenariado activo que asegure la

COHERENCIA entre el reparto de trabajos y la
participacion financiera de los socios (metodologia
clara).

Evidenciar un EQUILIBRIO GEOGRAFICO, contando
con la participacion de entidades de las distintas
areas elegibles del Programa.

Evidenciar la solidez del SISTEMA DE GESTION y la
coordinacion del partenariado

Evidenciar la SOLIDEZ Y CAPACIDAD de gestion

financiera de los socios, con especial atencién a los
requisitos de cofinanciacion y tesoreria requeridos
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Criterios de seleccion

RELATIVOS A LOS RESULTADOS ESPERADOS

» Calidad de los RESULTADOS ESPERADOS CONCRETOS, en linea con los objetivos
globales y prioritarios del Programa

« SOSTENIBILIDAD economica y financiera del proyecto una vez obtenidos los
resultados previstos

» Contribuir objetivamente al desarrollo sostenible integrado de las regiones y su cohesion
social y territorial, con objetivos claramente definidos y vinculados a una ESTRATEGIA
conjunta

 Presentar CARACTERISTICAS INNOVADORAS de reconocido efecto demostrativo y
transferible a otros territorios o programas

» Calidad y coherencia de los INDICADORES de realizacion y resultados presentados,
tanto en referencia al Programa como a las actividades previstas

» Ofrecer elementos tangibles relativos a la CONTINUIDAD de las actividades mas alla
de la finalizacion del proyecto
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Criterios de seleccion

RELATIVOS AL MODELO FINANCIERO

» Participacion financiera de todos los socios y pertinencia de la
DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA entre ellos, en funcién de las
operaciones previstas

 Planificacién de la ejecucion financiera de acuerdo con los términos de la
convocatoria a ia que se presenten, con atencion a ios piazos de ejecucion
y las necesidades de tesoreria y/o financiacion puente derivadas

» Detalle de la programacién financiera presentada y su COHERENCIA con
las acciones descritas
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CONCLUSION:

:LOS PROYECTOS DEBEN SER DE
CALIDAD!

Algunas valoracionesy
recomendaciones para garantizar
la calidad de los proyectos
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Recomendaciones sobre la
pertinencia del proyecto

= Desarrollar el proyecto en el marco de una politica regional o
local ya existente para asi garantizar la sostenibilidad futura
del proyecto

= Justificar el seguimiento y las sinergias con las politicas
comunitarias, regionales y nacionales en la materia

= Justificar por que lo que queremos hacer no se puede hacer
con otros programas

= Demostrar el refuerzo de nuestro proyecto a las politicas
horizontales
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Recomendaciones sobre el partenariado

= Partenariado financiera y geograficamente equilibrado

= Garantizar que los socios tengan las competencias necesarias
para las tareas que vayan a acometer

= Garantizar la presencia de actores clave capaces s de reforzar la

actuaciones

= Diversidad en las autoridades implicadas en el proyecto
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ecomendaciones sobre los resultados
esperados

= El realismo y el pragmatismo es esencial en el disefio del proyecto:
prever proyectos con objetivos concretos, realistas, simplesy no
demasiado ambiciosos que sean medibles y duraderos a su
conclusion

= Recoger actividades innovadoras respecto a actuaciones
precedentes en esa tematica indicando proyectos similares ya
existentes en el pasado

= Plantear la difusion de los resultados del proyecto a cualquier otro
agente en cualquier otra region

= Demostrar que el proyecto tiene valor afiadido internacional
tangible y medible
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Recomendaciones sobre el modelo
financiero y de gestion

= [dentificar Jefes de Filay responsables financieros del
proyecto con experiencia

= Definir un claro sistema interno de gestion y evaluacion con
periodicidad al menos semestral explicando de manera
sencilla quién hace cada cosa

= Adecuar (=equilibrar) los presupuestos por socio a su
capacidad real de actuacion y a las actividades que se le
asignen en el proyecto. Esto es muy importante. Veamoslo:
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- INSISTIMOS CON EL TEMA DEL PRESUPUESTO

1. El proyecto afecta a todos los socios
2. Define actividades conjuntas + resultados

3. Identifica de forma conjunta el presupuesto por
conceptos, componentes, periodo semestral y socio

4. Asegurarse que el presupuesto refleja
adecuadamente las actividades
conjuntas/resultadosy es equilibrado

Actividades

Presupuesto

Resultados

- Union Europea
Fomdo Eurapso de Desarmllo Regional
“Invertimos en su futuro”



Antes de empezar...

* Conocerse bien

= Verificar competencias del socio en el area en
cuestion

= Asegurarse de que el gestor financiero trabajara
en contacto con el coordinador del proyecto y
el auditor

= Una reunion entre socios, al menos, antes de
presentar un proyecto
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Antes de redactar...

JEs aconsejable la lectura de la Guia de Promotores de
Proyectos con calma y atencion (sobre todo los criterios de
seleccion)

JEs importante contar con un esquema general del
proyecto con:

" Los objetivos generales, operativos y actuaciones previstas (analisis
DAFO)

" Los mecanismos de gestion e interlocuciéon
" El calendario y presupuestos asociados a las tareas

_IPresentar el proyecto a aquellos que nos lo van a evaluar
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MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION
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Manuel LEDESMA SANCHEZ
Vocal Asesor
Direccion General de Fondos Comunitarios
Ministerio de Economia y Hacienda
MLedesma@sgpg.meh.es
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